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Stato-mafia
L’ARDUA
VERITA
DELPATTO

di Paolo Mieli

rima di archiviare

Tennesimo giudizio

(stavolta di primo

grado) sulla

trattativa Stato-
mafia, ¢ opportuno mettere
agli atti qualche
considerazione. Fortunati gli
storici del futuro i quali, per
quel che attiene ai rapporti
tra vertici istituzionali
italiani e Cosa nostra,
avranno a disposizione
sentenze, le piu varie, al cui
interno potranno trovare
pezze d'appoggio a qualsiasi
congettura li abbia
precedentemente affascinati.
Ad esser baciati dalla fortuna
saranno, beninteso, solo gli
storici disinvolti. Per gli altri
— quelli seri che non
cercano riscontri a cio che
avevano gia «intuito» ma,
anzi, si impegnano, con
metodo, ad individuare
elementi di contraddizione
con le proprie ipotesi di
partenza — saranno dolori.
Perché la magistratura,
allorché si é occupata di
vicende nazional-siciliane,
ha da tempo accantonato la
terraferma che dovrebbe
esserle propria, quella del
«S1 81, N0 NO», per
immergersi nell'immensa
palude del «dico e non
dico», delle circonlocuzioni
ipotetiche, delle allusioni
non esplicite, delle porte né
aperte né chiuse, dei verdetti
double face. Gli imputati
eccellenti in genere sono
usciti indenni dai giudizi
definitivi. Ma tali giudizi
definitivi non lo sono mai
per davvero perché, nei
tempi successivi ad ogni
sentenza, nuovi processi
sono tornati (e torneranno)
ad occuparsi delle stesse
vicende, talché qualche
macchia inevitabilmente
restera sugli abiti dei
suddetti imputati. Anche nel
caso in cui siano stati assolti
dall'ultima sentenza prima
del loro decesso.

continua a pagina 26

Mercati La reazione post Marchionne. Ferrari perde il 4,8%. Trump chiama Elkann: addolorato

LaBorsascuoteil gruppo Fca

Lascia Altavilla, responsabile per I'Europa. I'ad Manley dai top manager

Traversate, epidemie
Quando respingevano
gliitaliani in mare

di Gian Antonio Stella
apagina 38

atls

Il teatro di Proietti
per i terremotati
delle Marche

di Laura Martellini
chiedetelo all'edicolante

© L'ANALISI

Le opposizioni
neldeserto:
néleadernéidee

In Francia

Il presidente francese Macron, 40 anni, pedala affiancato dall'ex capo della sicurezza Benalla, 26

Macron nell'angolo (e la riforma slitta)

di Stefano Montefiori

omani il presidente francese Macron avrebbe dovuto prestarsi a un
bagno di folla durante una tappa del Tour, ma lo scandalo Benalla,
il suo ex capo della sicurezza che si € spacciato per poliziotto e ha picchiato
i manifestanti, 1o ha messo all'angolo e cosi la visita ¢ stata annullata.
Macron é stato scaricato anche dal ministro dell'Interno e dal prefetto

di Parigi: «Malsani favoritismi».

apagina 12

Primo giorno di Borsa dopo il cambio aiver- = di Antonio Polito

tici della Fiat. A Piazza Affari il titolo Fca cede

1',5 per cento. Va peggio la Ferrari che lascia il » on questi dirigenti non
4,8 per cento. John Elkann incontra i manager « vinceremo mai». Dov’é
e li sprona: dobbiamo andare avanti. La telefo- | finito Nanm Moretti? Avrebbe
nata di Trump. Il nuovo ad Mike Manley vede i = ancor pili ragione oggi,

top manager. alanciare l'urlo che scosse

il centrosinistra nel 2002. Ma
anche lui si é ritirato a vita
privata. Ormai del Pd non
importa quasi pilt a nessuno:
& un corpo esangue, il
renzismo 'ha prosciugato di
tutte le sue forze, si é trasfuso
tutta la sua linfa vitale. Come
negli amori di Ovidio,

i democratici non possono
pilt vivere con Renzi, ma
neanche senza. Forza Italia
sta messa, se possibile, anche
peggio. Con quel partito
neanche Berlusconi vincera
mai pitt.
apaginas

da pagina 2 a pagina 5

LA LUNGA INTESA E LE DIMISSIONI
[’addio del fedelissimo

di Bianca Carretto

I 0 scarno comunicato di Fca ¢ arrivato nel
J tardo pomeriggio di ieri. Il manager
Alfredo Altavilla, 54 anni, 28 in Fiat,
fedelissimo di Marchionne e responsabile
del gruppo per I'Europa, ha dato

le dimissioni. Gia sabato scorso aveva riunito
la sua squadra per renderla partecipe

della decisione. continua a pagina 7

Missione Sophia Il ministro: fino al cambio delle regole

Migranti sulle navi della Ue
Moavero «riapre» 1 porti

NO AL PARLAMENTARISMO

Casaleggio

@ GIANNELLI
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l ) icono che Davide
Casaleggio sia un
«visionario» con la testa rivolta
al futuro. Ma a leggere le sue
ultime esternazioni sembra che
il guru dei 5 Stelle guardi al
passato: per esempio ai tempi
della Rivoluzione culturale
maoista e della «democrazia
diretta». Soprattutto quando
dice che tra qualche anno non

ci sara pil bisogno del In attesa delle nuove regole Ue, il ministro
parlamentarismo per esercitare | egli Esteri Moavero Milanesi «riapre» i porti
la democrazia. alle navi con i migranti.

apagina9 apagina 8 Trocino

L'incredibile storia dell'indio solitario

Lultimo della sua tribti. Sopravvissuto nella foresta per due decenni scavando buche

L'indigeno che vive da solo da 22 anni

di Emanuele Trevi

lulnmo supersme diuna
', tribt sterminata in
Brasile. Se ne erano perse le
tracce, ora e riapparso in un
video. ET'«indio delle
buche», ha una storia
talmente incredibile, ai limiti
dell'umano, da trasformare
la sua esistenza in qualcosa
di molto simile a un simbolo
poetico, che illumina
e commuove senza lasciarsi
mai decifrare pienamente
dalla ragione.
apagina 21

IL «COCKTAILDELLO STUPRO»
Drogae violenze:
12 anni di carcere

di Luigi Ferrarella

'1‘ raipianti e le grida di tre
imputati a processo per lo
stupro di una ragazza prima
stordita con la droga nel
cocktail, il Tribunale di
Milano ha emesso sentenze
di condanna fino a 12 anni.
apagina 16

IL GIUSTO SUSTENIUM PER LA TUA ESTATE

RITROVA LEQUILIBRIO DEL TUO CORPO
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SO PROFESSIONISTI O'IMPRESA

AUTE B PAOFLENANISH SPECIALLLTANI AL LEOVILIO BELLE 1MPREAE


mailto:servizioclienti@corriere.it
http://www.corriere.it/

24/07/2018
Pag. 1

T4 DRE

diffusione:84201
tiratura:127102

€2in Italia — Martedi 24 Luglio 2018 — Anno 154°, Numero 202 — www.ilsole24ore.com

Posteitaliane Sped.in AP.-D.L. 353/2003
conv. L. 46/2004, art.1, C.1, DCB Milano

I1Sole

24 DR

Fondato nel 1865
Quotidiano

Politico Economico Finanziario

FTSEMIB 21605,21 -0,87% | FTSE100 7655,79 -0,30% | OROFIXING 1224,95 -0,31% | ALLUMINIOALLOY 2130,00 +2,65% |

Crisi d’impresa
Ristrutturazioni
del debito

e concordati

con taglio dell'lva

Claudio Ceradini
—a pagina 20

Da oggi con Il Sole
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al via la saga noir
della New York

del Novecento
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Lascia Altavilla, lunedi nero per Fca

IL DOPO MARCHIONNE

Tutta la scuderia Agnelli
ieri in Borsa ha perso 2,3
miliardi di capitalizzazione

Si & dimesso il manager
dell’area europea per Fca,
deleghe affidate a Manley

1l presidente Usa Trump
ha telefonato a Elkann per
esprimere dolore e vicinanza

LaFcadel dopoMarchionne, guidata
da ieri dallinglese Mike Manley,
scontain Borsa elementi diincertez-
zasul futuro eregistraunaltroaddio
dipeso. Alfredo Altavilla, responsa-
bile dell’area Emea per Fcaharasse-
gnato le dimissioni. Le sue deleghe
sonostateassunte daManley. Tutto
cio, inevitabilmente, ha pesato suiti-
toli del gruppo Agnelli chealla prova
deimercati hanno perso 2,3 miliardi
di capitalizzazione suun valore com-
plessivodioltre 75 miliardi. A pagare
il prezzo piu alto ¢ stata Ferrari che
hapersoil 4,88%a 113,95 euro, men-
tre Feaéscesa dell'1,6%, dopounav-
vio molto difficile, Cnh dell'1,8% ed
Exor, la holding che controlla le tre
societa operative, & cadutadel 3,39%.
Il contraccolpo su Ferrari era atteso
dal mercato sia perché nonsirealiz-
zerapilil'atteso connubiotrail gran-
de manager e uno dei marchi piti noti
almondo, sia per gli interrogativisul
prossimo piano industriale di cui &
stataconfermatala presentazionea
settembre. Il presidente degli Stati
Uniti, Trump, ha telefonato a John
Elkann per esprimereil proprio do-
lore perle condizioni di Marchionne,
chiedendo di trasmettere lasua vici-
nanza alla famiglia del manager.

TRA INDUSTRIA E MERCATO SCENARI
La vera prova per Manley Il rischio
¢ convincere gli investitori di perdere
g
di Paolo Bricco lappeal
L trauma del dopo Anche se & una continuita in speculativo
Marchionne. La continuita toto americana. Non italiana. La
interna - nelle strategie continuita esterna - nel
aziendali e nei meccanismi di rapporto con gli investitori - &
potere organizzativo - & invece molto, molto difficile. di Plateroti
difficile, ma non impossibile. —Continua a pagina 3 —apaginaz

titoli alla

Nel Decreto proroghe mini-rinvio per le Bee

Due mesiin pittper firmarei pattidi

ilano. (Nella

INTERVISTA IL RUOLO DI TORINO
Bonometti: Nell'orizzonte
«Con Sergio internazionale
il vero salto I'Italia rimane
di qualita» centrale
di Luca Orlando di Valerio Castronovo
—apagina 3 —a pagina 16

FERRARI

-4,887% -

Ferrari Land

mlllardl

OGGI ILCDM coesione, cio¢icontratticoncuile | TEMPO DETERMINATO
banche di credif ivo (Bcc)

Due mesi in pili alle banche sicollegano fra diloro e alla capo-
e st sruppo.imini-rinviosarebbepre- | LLAVOTO, VErS0 deroga per la scuola

5 i vistonel decretomilleprorogeatte-
per firmare patti di coesione 50 oggi in Consiglio dei ministri. I
_— istretti i Un dell lizzatioltredl
Nel DI non decreto, invi il debr al decreto lavom, limite dei 36 mesi, introdotto dall
le semplificazioni dellarifor i cheri durata i “Buonascuola”asettembre 2016
st nonpermettonodiavviarelesem- | contrattiatempo determinatonel  dopo lintervento della Corte Ue

plificazioni del Codice appalti.
Parente e Trovati —apag 5

privato da 36224 mesi, prevede
che nellascuolaisupplenti

contro'eccessiva precarizazione.
Pogliotti —apag 5

espeni) del maxi- ordlne
siglato da Fincantieri con
Princess Cruises

kasud di Barcellona)

Crociere
Fincantieri
conquista
maxi-ordine
per due navi
di prossima
generazione

Raoul de Forcade

PANORAMA

AZIENDE PUBBLICHE

Nomine Fs e Rai in
alto mare, tensione
nella maggioranza

Ancora uno scoglio sulle nomine
perlamaggioranza digoverno Le-
ga-M58. Oggetto del contendere-
questavolta sonola Raiele Ferro-
vie, mail fronte & molto pittampio.
PerlaRaiil Mefha chiesto di rinvia-
real 27luglio'assemblea perlara-
tifica del nuovo Cda, mentre perle
Fsé tramontato il nome di Giusep-
pe Bonomi, ex Sea.

apagina 18

ISTITUZIONI & DEMOCRAZIA

Bagarre su parole Casaleggio
«Parlamento forse inutile»

Alla democrazia servono strumeti
nuovi di rappresentanza come la
Reteeisocial. Il Parlamento, in fu-
turo, potrebbe quindi essere una
istituzione inutile. Su questo ragio-
namento di Davide Casaleggio
(MsS)si éscatena una verabagarre
politica. —apagina18

COMMERCIO GLOBALE
Dazi, domani il difficile
vertice tra Usa ed Europa

Sisvolgera domanialla Casa Bian-
ca il difficile faccia a faccia tra il
presidente Dolad Trump e l presi-
dente dellaCommissione Ue, Jean-
ClaudeJuncker. Al centro del con-
frontoidazi Usasu acciaio, allumi-
nio e forse auto e le contromisure
europee. —apagina 17

AGRICOLTURA
Rapporto Ismea: I'Italia
primo esportatore di frutta

Nel corso degli ultimi cinque anni
I'ltalia & diventata il primo Paese
esportatorein Europadimele, uva
datavolaekiwi. Lo spiegail rappor-
to sull'agricoltura italiana, curato
dalsmea, che sara presentato oggi
aRomadal ministro delle Politiche
agricole. apagina 8

LA BATTAGLIA DEI DIRITTI
Calcio, intesa Sky-Dazn
per tutte le partite in tv

Sky, che hai diritti tvin esclusiva di
244 partite di Serie A, haannunciato
un accordo con Perform che per-
metteraagliabbonati della pay tvdi
«accedere in maniera vantaggiosa»
aicontenutidi Dazn, incluselealtre

del iAetutta

la Serie B.

—apaginay

IL GIUSTO SUSTENIUM PER LA TUA ESTATE

CARICATI DI UN PLUS DI ENERGIA

@0

Con Creatina, Arginina, Beta Alanina,
Vitami i

Chiedi un consiglio nelle farmacie [FXEXd E’ggﬁy

Gli integratori alimentari non vanno intesi come sostituti di una dieta varia, equilibrata e di uno stile di vita sano.

RITROVA LEQUILIBRIO DEL TUO CORPO

Malacalza chiede
revoca cda di Carige

BANCHE

La svolta dopo
T'ultimatum Bce: risolvere
iproblemi di governance

Banca Carige & sempre pili nel
caos. Malacalza Investimenti,
«cogliendo e condividendolava-
lutazione della Bee circa la ne-
cessita dellarisoluzione dei temi
di governance ha provveduto, a
suavolta, arichiedereasuavolta
laconvocazione dell’assemblea
di Banca Carige per deliberare
sullarevocadituttii

linea comela
el'attuazione di ulteriori inter-
venti richiesti dalla Bce - in un
quadro massimo di stabilita, or-
dine e trasparenza - non possa
essere guidata da chi,avendo ge-
stitola fase precedente eavendo
conseguito nonostante  sacrifici
dell'azionariato e della stessa
Banca un giudizio della Bee di
non pieno soddisfacimento dei
requisiti patrimoniali fin dal 1°
gennaio 2018 (cio¢ all'indomani
del completamento dell'aumen-
to di capitale), ha predisposto il
nuovo piano di conservazione
delcapitale che oralaBeemostra
dinon

del cda. E quantoriferisce una

che

De Forcade e Graziani

apag.11

e

Lexport

FARE IMPRESA
SULLE ROTTE
DEL MONDO

Tutele legali all'estero:

cresce I'assistenza
—apaginazs

L’Europa penalizza

i crediti allexport

apagina
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ELVIRA NASELLI, nell’inserto di 8 pagine

140 anni della fecondazione assistita
La mamma, il papa e la provetta in viaggio verso il futuro

LE IDEE

Fca, il dopo
Marchionne
pesa in Borsa
Via Altavilla
capo europeo

Nel primo giorno del dopo-Marchionne
il gruppo soffre in Borsa. Fca chiude a —
1,5% mentre Ferrari perde il 4,8% . Il calo
sarebbe stato pitt contenuto se non fos-
sero arrivate le dimissioni di Altavilla.
PAOLO GRISERI, pagina 2

L’analisi

LA SINISTRA DIVISA
DA UN MANAGER

Michele Serra

n morte di Gianni Agnelli

(1921-2003) la quasi totalita dei

commenti politici e giornalistici fu
elogiativa; con venature
encomiastiche. Tanto da far
pensare, al netto del prestigio quasi
regale dello scomparso, a un certo
tasso di conformismo politico e
mediatico.
Non sta andando allo stesso modo
per Sergio Marchionne, secondo Re
della Fiat, la cui statura di grande
capitano d’azienda non & in
discussione (& I’evidenza dei fatti a
renderla indiscutibile).

continua a pagina 5 -

Maranello

Elkann alla Ferrari
nel giorno piu duro
citando il Drake: “Ora
massimo impegno”

MARCO MENSURATI
pagina 3

Rai, prove di lottizzazione
Fico: cda sia indipendente

Casting di Salvini e Di Maio per accelerare le nomine al vertice

Dopo i veti incrociati sulle no-
mine ai vertici della Rai, Luigi
Di Maio e Matteo Salvini dan-
no vita al casting condiviso. Il
nome nuovo per la presiden-
za, incassato il veto su Giovan-
na Bianchi Clerici, & quello di
Gianmarco Mazzi, gia diretto-
re artistico di Sanremo.
TOMMASO CIRIACO, pagina 8

Il caso

LO STRABISMO
ETICO
SUIMIGRANTT

Michele Ainis

igrante si, migrante no. Il
M primo lo accogliamo (sia

pure a denti stretti),
perché scappa da una guerra o
da un tiranno, perché & dunque
titolare del diritto d’asilo,
garantito dalla Costituzione.

continua a pagina 26 -

& Limmagine

Il coraggio di Tancredi, eroe del mare a dodlici anni
“Cosi conil surf ho salvato 'vomo che stava annegando”

LAURA MONTANARI, pagina I8

IL PARLAMENTO
DELLA TECNO
IDEOLOGIA

Ezio Mauro

unque il buon vecchio
D Parlamento hale ore

contate, perché (dopo
aver incassato la nomina del
Presidente di una delle due
Camere, con I'elezione di
Roberto Fico a Montecitorio) i
grillini hanno annunciato ieri
la sua prossima morte,
fissando anche la data: tra
qualche lustro.

continua a pagina 27 >

CALAMANDREI
EIL POTERE
VIA TWITTER

Sebastiano Messina

nche se nessuno prima di
A lui si era spinto al punto

da auspicarne «il
superamento» — ovvero la
sparizione — il giovane
Casaleggionon éil primo a
sostenere I'inutilita del
Parlamento. Lo hanno
preceduto quelli che erano
partiti in tromba.

pagina 9

QUEL PICCOLO
MIRACOLO
SUL TRENO

Matteo Bussola

fermo a una stazione. Un

ragazzo disabile in
carrozzina, il busto piegato in
avanti da una malformazione,
e salito aiutato da tre persone.
Lo spazio riservato ai
portatori di handicap era
occupato da due valigie, il
controllore ha chiesto: «Di chi
sono questi bagagli?!»

pagina 26

E ro suun treno regionale,

(@
‘P"ZZ A v\?}“

FASSONE

ITALIANA CONSORZIO DI TUTELA

RAZZA PIEMONTESE

E
~
>

Dopo I'incontro trail calciatore e Erdogan

L’addio di Ozil alla Germania
innesca un affare di Stato
e spacca la comunita turca

MARCO ANSALDO ¢ TONIA MASTROBUONI, pagine 6 e 7

MACELLERIE D'ECCELLENZA

MAGRA

In 25 mila al concorsone della scuola

100 domande in 100 minuti
la sfida all’ultimo quiz
per poter diventare presidi

CORRADO ZUNINO, pagina 17

L'ETERNO
SOTTOMARINO
DEIBEATLES

Ernesto Assante

una piccola canzone che

Paul McCartney aveva
scritto svegliandosi una
mattina con in mente quella
sorta di filastrocca che,
immaginava, avrebbe potuto
cantare Ringo. Poteva restare
una traccia minore nel
patrimonio musicale
beatlesiano e invece due anni
dopo Yellow Submarine
iniziava un’altra vita.

pagina 32

\( ellow Submarine era solo
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Musica In Africa alla ricerca
delle nuove stelle del pop
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BORSA, IL TITOLO SOFFRE MA POI RECUPERA

Elkann

al Lingotto
il cantiere
della nuova Feca

La telefonata di Trump: dolore per Marchionne
Lascia Altavilla, responsabile per I'Europa

GLI ANALISTI FINANZIARI

“Soluzioni rapide
contro I'incertezza”
PAOLO MASTROLILLI —P.3

IL FUTURO DEGLI STABILIMENTI
Dal polo del lusso
alle auto elettriche

PAOLO BARONI —P.5

STAMPA
PLUS

apre

In casa Fca primo giorno del dopo- IL CASO
Marchionne. Il presidente John ELENA LOEWENTHAL
Elkann a Torino per la riunione del . . .
Gec, il consiglio esecutivo del grup- Diritti gay, e Tel Aviv
po, quindi vertice alla Ferrari. Siin- A

contrano i team di Mike Manley e la frontiera
Suzanne Heywood, coadiuvati dal pil‘] avanzata
direttore finanziario Richard Pal- -

mer. Il titolo soffre in Borsa, poire-
cupera. Il presidente Usa Donald
Trump: «Dolore per Sergio». Sidi-
mette il manager Altavilla, respon-
sabile per 'Europa.

BOTTERO, FORNOVO E SORGI — PP.2-5

TRIA AL “POST”: PAGHEREMO LA FLAT TAX CON PIU TASSE

Tap, Di Maio tentato dal si €
Ma la base vuole bloccarlo

CONTI PUBBLICI

SFIDA AL 3%
PER EVITARE
LE RIFORME

FRANCO BRUNI

Secondo Casaleggioil tetto del 3% del
Pil peril deficit pubblico «& anacroni-
stico» e «serve flessibilita», come dice
anche DiMaio. E Salvini: «Cerchere-
mo di cambiare alcuni numeri scelti
atavolino a Bruxelles». — p.23

Ilvicepremier e ministro dello Svilup-

LOMBARDO — PP.6-7

PERSONAGGIO

LINDA LAURA SABBADINI
La leader peshmerga
"Liberero
le donne curde"

P.10

LE STORIE

GIULIO GAVINO

Sanremo, la scuola

ST+

MARCO PIVATO IN TUTTOSALUTE — P.29

po economico, Luigi Di Maio, tentato A

didareT'ok al gasdotto Tap. Il motivo? avele splegi!te

Perché non si pud pit fermare, per- verso I'America

ché cisono contrattieil progetto ¢ in b28

piena fase di avanzamento. E quello .

che hanno ribadito fonti del Diparti- —

mento di Stato Usa. La ministra del PAOLA SCOLA H : :

Sud Barbara Lezzi: <E Luigi che deve Pi Liguri AIIChE II Sonno ha II SllO Orﬂlﬂglo
decidere». Il presidente della Puglia, iemonte e iguria .

Michele Emiliano: <Voglio sapere se aiutano chi torna Dormire poco per Volta grave errore
ilM5S ha cambiato linea». Tria: «Flat . . .

tax possibile con ulteriori tasse». a rlpopolare 1 monti

BRESOLIN, DI MATTEO, GIOVANNINI E p.28 ad addormentarsi: le cause sono

InItalia nove milioni di persone soffrono diinsonnia e molti hanno difficolta
espessonon le sappiamoriconoscere

CONSORZIO
DI TUTELA

RAZZA
PIEMONTESE

BUONGIORNO

Forse non ¢ tanto evidente lo scandalo quanto curioso il
paradosso Infatti, nell'intervista pubblicata ieri dalla Veri-
ta, Davide Casaleggio si & limitato a ripetere la profezia del
padre Gianroberto: nel giro di qualche lustro i parlamenn
scompariranno e lademocrazia rappresentativa verra so-
stituita dalla democrazia diretta. Il compimento del sogno
diJean-Jacques Rousseau - I'imporsi della volonta genera-
le - & il presupposto su cui Casaleggio senior e Beppe Grillo
hanno fondato il Movimento. Si erano accorti che il gran-
de problema di Rousseau - non c’era un sistema che per-
mettesse a tutti di partecipare alla formazione delle leggi
-sarebbe statorisolto grazie a Internet. Sara la Rete, disse-
ro, asottrarre alla casta degli eletti il potere e a restituirlo
al popolo. Cosi chi oggi trasecola davanti alle parole del

I paradosso dei rivoluzionari |

MATTIA
FELTRI

giovane Casaleggio, e vi intravede un disegno dispotico,
delle masse o attraverso le masse, & perlomeno un pochino
inritardo. Invece & piti curioso il paradosso. La liberta di
mandato, diceva Grillo, € «circonvenzione di elettore», e
ieriil presidente della Camera, Roberto Fico, ha detto che
laliberta di mandato e sacra. La Tav € «]a pit1 grande truffa
del secolo», diceva Grillo, e ieri il ministro Toninelli ha
detto che la Tavsi fara. La Tap «& una follia a cielo aperto»,
diceva Grillo, e il ministro Lezzi ha detto che la Tap non
siferma. Sono solo tre fra mille esempi: con la democrazia
diretta sarebbero stati cancellati liberta di mandato, Tav
eTap (evaccinie buonascuola...). Conlademocrazia rap-
presentativa, e cio¢ della responsabilita, restano. Eccolo
il paradosso, tutto sulla pelle del Movimento. —

INoss
ASS\CURAZ\M

L'ASSICURAZIONE

CHE RISPONDE

SEMPRE, ANCHE

PER LA DENUNCIA

DI SINISTRO

/w noblsn\
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E dopo la messa
Papa Francesco

passeggia da solo
per il Vaticano
Giansoldati a pag. 16

Laruspain scena
o show all’antica?
Duello all'Opera
per gli allestimenti
Velardi a pag. 21

Sorrisi e tensioni
Arrivato Olsen:
laRomaritrova
un portiere
Giallo Malcom
Carina a pag. 29

o
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Tutte e case di Roma

Casaleggio pensiero
Democrazia
diretta,

la frontiera
da tracciare

Alessandro Campi

gni epoca di grandi trasfor-
mazioni tecnologiche ha
prodotto due atteggiamen-
ti opposti: 'ottimismo edifi-
cante (e spesso anche un po’ in-
genuo) dei visionari e il pessimi-
smo cosmico dei profeti di sven-
tura. Quelli che guardano al fu-
turo con speranza e quelli che
ne hanno paura e mettono in
guardia contro i pericoli che ci
aspettano. Davide Casaleggio,
leggendo la sua intervista appar-
saierisu “La Verita”,appartiene
decisamente alla prima schiera.
I cambiamenti determinati dal-
la rivoluzione informatico-digi-
tale, di cui si € intestato la rap-
presentanza politica attraverso
il M5S e sulla scia all'eredita pa-
terna, secondo lui daranno vita
ad un mondo decisamente mi-
gliore dell'attuale. Pit1 liberta di
pensiero, pill partecipazione al-
la vita pubblica, pit diritti indi-
viduali e sociali, pilt tempo libe-
TO per oziare e pensare grazie
all'automazione, una vita biolo-
gica pitt lunga grazie alle inno-
vazioni nel campo della geneti-
ca, pitt trasparenza, pill senso ci-
vicoemeno corruzione.
Sembra aspettarci un’arca-
dia che al momento nemmeno
immaginiamo. Quanto ai peri-
coliche spessosiadombrano-il
macchinismo che ci rende
schiavi e ci disumanizza, il
Grande Fratello che ci controlla
nel pensiero e nei comporta-
menti, le troppe ore sui social
network che ci istupidiscono,
T'eccesso d'informazioni che pa-
radossalmente ci rende pil
ignoranti, il conformismo gre-
gario di un popolo manipolato
proprio da chi parla in suo no-
me - a Casaleggio appaiono co-
me cattiviscenari.
Continuaapag. 27

Lo scontro su Mura

I velista assenteista
imbarazza il M5S
«Lasci il Parlamento»

Stefania Piras

’anivité politica non si

svolge solo in Parlamen-

l to. Io Tho detto fin

dall'inizio che il mio ruo-

= lo sarebbe stato

a quello di testimo-

! nial a difesa degli

' oceani». Il velista

Andrea Mura, de-

putato del M5S,

ha il record delle

assenze. I vertici Cinquestelle: «Se
preferiscelavela, si dimetta».

Apag.10

€1

Strappo al vertice, Fca giu in Borsa

»Lascia Altavilla, numero 2 di Marchionne: al Lingotto prima linea di manager stranieri
11 titolo scende dell'l,5% ma Ferrari cede quasi il 5%. Perdite complessive per 2,3 miliardi

ROMA I1dopo Marchionne per Fca
inizia in salita. Orain prima linea
al Lingotto ci sono solo manager
stranieri. Si dimette il numero
due Alfredo Altavilla: il responsa-
bile italiano delle attivita euro-
pee credeva di poter essere I'ere-
de di Sergio Marchionne. Nono-
stante fosse quasi obbligata la
scelta di Mike Manley in omag-
gio all’America, non sembra che
tutti abbiano gradito la scelta. Il
titolo scende dell'l,5%, ma Ferra-
ri cede quasi il 5%. Perdite com-
plessive per 2,3 miliardi.
Conti e Ursicino
allepag.2e3

In clinica a Zurigo

1l silenzio irreale
al capezzale
di capitan Sergio

dalnostroinviato
Mario Ajello
ZURIGD
ra un addio. Sta diventan-
do un lungo addio quello
di Sergio Marchionne.
L’ipotesi & quella di un de-
corso pit prolungato. A pag. 5

11 futuro dell’auto

Piano industriale
le tante incognite
anche sullTtalia

Giuseppe Berta

uando si verifica un pas-
saggio delicato al vertice
di una grande impresa, &
chiaro che ci si deve ap-
pellare alle ragioni della con-
tinuita. Continua a pag. 27

Sul Tevere appena iniziati i lavori per lo spazio promesso da Raggi

A

Estate in ritardo

1lavori per la spiaggia sul Tevere in zona ponte Marconi (foto TOIAT)

. L=

sulla >spiaggia di Fantozzi

=

De Cicco a pag. 16

Il nodo delle garanzie sui crediti

Tria, braccio di ferro con i cinquestelle
Dopo la manovra c’¢ il fronte banche

AndreaBassi 3 tende ai conti pubbli-
ci, «non c’¢ nessun
er Luigi Di Maio contrasto». Ma, poi
€ solo un «gran- gli ricorda, «il reddi-
dissimo malinte- to di cittadinanza re-
so». Con Giovan- sta una priorita» e

ni Tria, il collega del quindisideve fare.
governo che sovrin- Apag.7

La fuga dei presidi
dal concorsone:
test troppo difficili

»In diecimila non si presentano alle prove:
«Spaventati dall'inglese e dai test in 100 minuti»

ROMA Sisonoritirati dall'esame

prima ancora di dare un’oc- . i i
chiata alle domande della pro- Moavero portl apel'tl
va, cosi ieri ¢ andata in scena la Salvini ei migranti~
grande fuga degli aspiranti . . o 0 N
presidi dal concorso della  QIUtl SO]OalI']_fl_lglatl
scuola per 2.425 posti da diri-

genti. Un concorso atteso da7  Cristiana Mangani

anni: 'ultimo infatti risale al

2011. Eppure alla prova prese- igranti, il ministro
lettiva, svolta in 1.984 aule in dell'Interno  Matteo
tutta Italia, mancava all'appel- Salvini vara la nuova
loquasiun candidatosu 3. accoglienza. Apag. 11

Loiaconoapag.14
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I

Chiedi un consiglio nelle farmacie

Cli integratori alimentari non vanno intesi come sostituti di una dieta varia, equilibrata e di uno stil

IL GIUSTO SUSTENIUM PER LA TUA ESTATE

RITROVA LEQUILIBRIO DEL TUO CORPO

MAGNESIO.. ..* J:
4. POTASSIO

B ks s
. =

Con Magnesio, Potassio
e Vitamina C

ILGIORNODI

ARIETE, TEMPO
DI SVOLTE

Buongiorno, Ariete! Sole e
Luna, i due luminari sono oggi
inottimo aspettofraloroein
I sintonia conil vostro segno.
Giorno governato da Marte,
vostro pianeta, in transito
eccezionale fino al 13 agosto,
periodo sufficiente per dare
anche una svolta rivoluzionaria
¥ !. alavoro, professione, famiglia.
= Nel frattempo ci saranno giorni
di Luna bisbetica, come
succede a tutti, mail grande
progetto di vita a cuilavorate
daun anno non nerisentira,
avrete lavostrariscossain
autunno. Viaggi felici. Auguri.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Pronte misure
straordinarie
per il caso

di hard Brexit

b Burtelli a pag. 31 s

SERVONO LE PROVE

Non bastano
gli indizi per
provare l'insider
trading

b Cliiarello apag. 34 sl

DECRETO DIGNITA

Tripiedi:
pronti incentivi
per il tempo
indeterminato

b Datmiiani a pag. 35 sl
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indivisibile Capital a € 4.50 (HaliaC

diffusione:28796
tiratura:67370

Uk £ 1,40 - Ch fr. 3,50
Francia € 2,50

€4,50%

9

771

1

i € 0,80 + Capital € 2.50) 20

La Gdf puo effettuare i controlli antiriciclaggio
a beneficio anche dell’Agenzia delle entrate

Cristina Bartelli a pag. 28

ItaliaOggi

QUOTIDIANO

JONOMICO, GIURIDICO E POLITICO

(lasy ditori

Un salvagente per le pensioni

I lavoratori autonomi che continuano Uattivita dopo aver maturato il diritto
alla quiescenza non potranno piu essere penalizzati da un assegno pite basso

Tlavoratori autonomi potranno usu-
fruire del principio di sterilizzazio-
ne degli anni contributivi meno
favorevoli. Se continuano lattivita
lavorativa e, al momento della

ione dei requisiti, avessero

Fisco - La senten-

za della Cassazione

sulla confisca allar-

gata

Insider trading -
La sentenza

m- della Corte
d’appello di
W Torino
Biocarburanti
- Decreto e proce-
dure applicative

ANTICORRUZIONE

I piccoli comuni,

un assegno pensionistico pit eleva-
to rispetto a quello della effettiva
data di cessazione del lavoro,
potranno godere dellassegno pitt
alto. E incostituzionale la disparita
di trattamento tra lavoratori auto-
nomi e subordinati.

Per Kissinger
la politica
della Merkel
& provinciale

Punzi apag. 10

PER MATRIMONI

Tre castelli

DIRITTO & ROVE

La sfida di Fea si sposta in Cina

11 gigante internazionale della fi-
nanza a stelle e strisce Goldman

e sull’auto elettrica e teleguidata

Sachs ¢ abituato, per motivi pro-

fessionali, a fure delle complesse
e sempre aggiornate previsioni su
quotazioni, valute, materie prime.

Dispone pertanto non solo di com-

puter potentissimi, ma puo fare
anche affidamento su maestranze
iper specializzate (le pitt preparate
al mondo) che sono capaci di far
girare modelli complessi. Fiero dei
suoi algoritmi ad «apprendimento
automatico» che hanno fatto girare
200 mila modelli e che hanno si-
mulato un milione di possibilita, il
gigante i Wall Street ha pubblica-
to, I'11 giugno scorso, un rapporto
di' 45 pagine con il quale indicava
come si sarebbe conclusa la World
Cup. In base a_questo rapporto il
Brasile aveva il 18,5% di possibili-
ta di farcela, seguito dalla Francia
(11,3%) e dalla Germania (10,7%).
Venivano poi il Portogallo, il Bel-
gio e Unghilterra. I tifosi del bar
dlangolo avrebbero previsto meglio,
senza far girare troppa roba. Ve lo
giuro.

La sfida di Fca nel dopo Marchionne
si chiama auto elettrica e Cina.
«Lultima sfida riguarda proprio i
mercati. La Fiat ¢ debolissima in
e Asia, il mercato che cresce di piu al
1 mondo. In Asia & mancata una stra-
tegia politica ancor prima che indu-
striale», spiega Francesco Sisci, il
giornalista che per anni a La Stam-
pa ha seguito le vicende di casa
Agnelli. «Un peccato veniale, a fron-
te del successo del trasferimento in
America e della salvezza dell’'azien-
da. Ora perd, quando tutti vanno
verso 'auto elettrica e I'auto telegui-
data e la Fiat ¢ assente nella prima
e pure nella seconda, I'assenza asia-
tica potrebbe essere pesante. Occor-
re una nuova strategiar.

Ferrair a pag. 5

FEDELE ALLE ORIGINI

Hermes

Sky rilancia

Wpp apre

Vincenzo

per ’Anac in stile francese Morgante ¢ sul digitale a Tencent non cede ai
la prevenzione realizzati il nuovo direttore| [ e abbonamenti e Alibaba sul millenial e allo
non basta in Cina di Tv2000 da 19,90 euro mercato cinese street style
T Barbero a pag. 33— — apag. 14 — apag. 17 Plazzotta a pag. 17 Capisani a pag. 19 Tm— Sottilaro a pag. 15— e—
—~ o
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GUERRA DEGLI EMENDAMENTI

Decreto dignita al voto
Ultima follia a 5 Stelle:
abolire il Parlamento

M Inizia oggi l'iter parlamentare per 1'approvazione del DI
dignita. Si preannuncia una giungla di emendamenti e il
governo pensa a blindare il provvedimento con la fiducia.
Forza Italia fa appello alla Lega: «Cambi con noi il testo,
seguiamo il programma del centrodestra».

Bracalini, Castellaneta, De Feo e Greco alle pagine 8-9

IL BIVIO

E ORA SALVINI
DEVE SCEGLIERE
TRA NOI E LORO

di Alessandro Sallusti

L'ANATEMA DI CASALEGGIO
SE UN CLIC
SEPPELLIRA
LA DEMOCRAZIA

di Vittorio Macioce

GIALLO SULLA SALUTE
Il fumo e l'operazione

| misteri di Marchionne

Forse ridotto in fin di vita da un imprevisto
Manley, prima grana: via lUitaliano Altavilla

DELIRIO DISONOREVOLE

Il grillino superassenteista:
fa politica dalla barca a vela

Roberto Scafuri

ino adesso ¢ stato fa-

cile. Duro, coraggio-

$0 ma tutto somma-

to facile perché se
provi a mettere un po’ di or-
dine nel casino dell'immigra-
zione hai la stragrande mag-
gioranza dell’opinione pub-
blica dalla tua parte e non
devi mettere mano al portafo-
gli. Ma adesso per Matteo
Salvini viene il difficile per-
ché arrivano al pettine i pri-
mi nodi di una alleanza tra
due partiti - Lega e Cinque-
stelle - che hanno ben poco
in comune se non la legitti-
ma voglia di governare. Da
oggi in avanti pero si parlera
ancora di immigrazione e si-
curezza, ma anche e soprat-
tutto dilavoro, di tasse, di ta-
gli e di pensioni. E qui Salvi-
ni dovra decidere se fare il
leader del centrodestra o por-
tare la Lega in territori a lei
sconosciuti - quelli tipica-
mente grillini - e sicuramen-
te ostili agli interessi dei suoi
elettori.

La questione ¢ sia di forma
che di sostanza. Di forma se
lascera che il governo zitti-
sca le opposizioni impeden-
do, con alchimie parlamenta-
1i (le stesse che lui (...)

segue a pagina 8

ono le quattro e venti-
due di un pomerig-
gio romano senza re-
spiro. E il 10 giugno
del 2024 e il caldo si scioglie
nell’asfalto, 'odore dell'im-
mondizia indifferenziata ti
arriva alla gola. Sul Lungote-
vere Arnaldo da Brescia un
uomo cammina a passo sem-
pre pitl veloce, dietro di lui
una decina di persone lo in-
seguono, lo insultano, lo mi-
nacciano e si sentono nel giu-
sto. Sono gli ultra del movi-
mento antifumo, la meta so-
no ragazze, nessuno nel
gruppo supera i trent'anni.
L'uomo che stanno inseguen-
do si chiama Andrea Rota.
Non ¢ piu giovane da tempo
e anche adesso mentre si af-
fretta continua a tossire. E di-
ventato per rabbia e per caso
illeader dei tabagisti. Tra po-
chi minuti verra circondato e
massacrato di botte, restera
Ii agonizzante all'inizio del
ponte. Nessuna autoambu-
lanza & stata chiamata, an-
che perché non c'é un ospe-
dale disposto ad accoglierlo.
Tutto & iniziato un paio
d’anni prima, esattamente
nei giorni della grande marcia
per la democrazia (...)

segue a pagina 12

Iic mﬂ: CORRENTE

LA CONVERSIONE Al CIBI LIGHT

VELISTA Andrea Mura é stato eletto con il M5s

e velista, vanta un primato non certo invidia-
bile (dipende dai punti di vista...): ha saltato il
96% delle sedute in Aula. Incredibile la sua difesa:
«Faccio politica in barca. Lo dissi sin dall'inizio:
non volevo fare il parlamentare». Ora persino i

capigruppo M5s chiedono le sue dimissioni.
apagina 6

I 1 deputato grillino Andrea Mura, cagliaritano

Pierluigi Bonora

W L'aggravarsi delle condizioni di salute
di  Sergio Marchionne, ricoverato
all'Ospedale universitario di Zurigo, sono
piu che mai un «giallo». Pur nel massimo
riserbo imposto dalla famiglia dell’ex ma-
nager Fca, la voce pill accreditata riguar-
da un grave problema polmonare, forse
riscontrato in occasione del ricovero. Nel
decorso post-operatorio sarebbero poi
emerse delle complicazioni di natura va-
scolare che hanno fatto precipitare la si-
tuazione. L'imputato numero uno resta
pero il fumo di sigaretta. Intanto per il
neo ad Manley arriva la prima grana: la-
scia Altavilla, il capo dell’area Europa.

apagina 4
servizi da pagina 2 a pagina 4

DA BREZNEV A JOBS
Il male, i potenti
e il dilemma
della segretezza

di Marco Zucchetti

el millennio desertifica-

to della trasparenza ob-

bligatoria, ¢’é un ango-

lo d’'ombra quieto come una

radura, in cui perfino le perso-

nalita pubbliche possono tro-

vare sollievo. Intorno e tutta
una giungla di tweet (...)

segue a pagina s

DUELLO TRA MINISTRI
Meno soldi agli

immigrati

Ma Moavero riapre i porti

Fausto Biloslavo e Chiara Giannini

M [l ministro Moavero costretto a fare re-
tromarcia: «Porti aperti alle navi della
missione Sophia». E Salvini taglia a 25
euro a migrante il costo dell’accoglienza.

apagina 15
Pelliccetti a pagina 14

SCANDALO DOPO LE BOTTE
Caso bodyguard,
Macron in bilico

Francesco De Remigis
apagina 17

ALLA FACCIA DELLA LOTTA ALLA CASTA

Inciucio M5s-Pd per salvare i portaborse

De Francesco a pagina #

2 Sgarbi quotidiani di Vittorio Sgarbi

Usare il cervello ci fara ricchi

biato la storia nostra e del mondo,

Anche il tuo sogn
sapro :

trasformare

Cosi ingrassiamo
chi ci ha ingrassato
Sorbi alle pagine 23 e 24-25
TURISMO DELLA DISCORDIA
Pellegrini in guerra
per San Francesco

Boschi alle pagine 26-27

hi non pensa di «Usare il cer-

vello»? Eppure un libro di
Gianvito Martino e Marco Pivato
(La nave di Teseo) ci fa riflettere sui
limiti di quell’'uso. «Prendere una
decisione vuol dire scegliere tra va-
rie opzioni possibili e, anche se tut-
ti i giorni ci capita di scegliere, spes-
S0, purtroppo, ci pentiamo o non ci
sappiamo spiegare perché abbia-
mo scelto di comportarci in un cer-
to modo invece che in un altro».
Mal'obiettivo degli autori & indaga-
re su cio che la scienza puo insegna-

re alla politica, con un’alta conside-
razione della memoria dalla quale
dipende la nostra identita, il nostro
essere, il nostro comportamento.
Attraverso la memoria noi siamo in
grado di misurarci con la realta, ci
salva  dall’errore  affiancando
un’esperienza vissuta a una espe-
rienza nuova. Martino e Pivato indi-
rizzano la nostra memoria a cid
che siamo stati: «L’avvento del Ri-
nascimento ha lasciato in dote al
nostro Paese un florido albero ge-
nealogico di menti che hanno cam-

a partire da Galileo Galilei fino ai
fisici della scuola italiana come En-
rico Fermi...». In virtu di questa
«memoria» di quando I'Italia era
grande concludono e consigliano:
«Una politica che si limiti alla distri-
buzione della ricchezza, secondo il
proprio orientamento di pensiero,
¢ una politica fallimentare. Diversa-
mente, crediamo che i governi do-
vrebbero innanzitutto essere messi
in grado di produrre ricchezza, pri-
ma di pensare a come distribuirla».

Parola di .
Roberto Carlina:

Tel. 0 ra.

www.immo

immobildream@immobilece i
ildresm i

A ®
immobildréam

Non vende sogni ma solide realte
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Crisi d’impresa
Ristrutturazioni
del debito

e concordati

con taglio dell’'lva

Claudio Ceradini
—a pagina 20
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Il concorso dei creditori
su tutti i beni dell'imprenditore

CRISI D'IMPRESA

Falcidiabilita dell’'lva
anche nel concordato
in continuita

Circolare dell’Agenzia
siadegua alle modifiche
legislative del 2016

Claudio Ceradini

Nuovo orientamento dell’agenzia
delle Entrate dopo la circolare 16
pubblicata ieri, sul trattamento del
credito perimposta sul valore ag-
giunto e per ritenute operate e non
versate nel concordato preventivo
e nell’accordodiristrutturazione
del debito.

Ricordiamo brevemente gli
eventi. La posizione dell’agenzia
delle Entrate, con le circolari 40/E
del 2008 e soprattutto 19/E del
2015, si era allineata all’orienta-
mento della Corte di cassazione,
che per lungo tempo era rimasto
graniticamente arroccato su una
posizione intransigente (trale al-
tre sentenze 22931 e 22932 del 4
novembre 2011). La falcidia del
credito tributario era possibile,
pur in assenza di transazione fi-
scale che costituiva un subproce-
dimento eventuale, ma esclusain

ogni caso per quanto dovuto dal
debitorein crisiatitolo diimposta
sul valore aggiunto e ritenute ope-
rate e non versate.

Nello stesso senso la Corte costi-
tuzionale, sollecitata sul punto, con
lasentenza225/2014 aveva difeso
I'indisponibilita del tributo. [1 qua-
dro si incrina nel 2016, guando la
Corte di giustizia europea, disco-
standosidagli orientamentisinoa
quel momento dominanti, con sen-
tenza del 7 aprile 2016 (causa C-
546/2014) circostanzia le ragioni
che invece ammettono il pagamen-

to parziale del credito Iva, che nel
quadro di un procedimento tute-
lante quale il concordato preventi-
vo non costituisce per lo Stato
membro rinuncia generale e indi-
scriminata ai propri diritti, e non si
pone quindi in contrasto con la
normativa comunitaria.
Pocodopo le sezioni unite della
Corte di cassazione (sentenze
260988 del 2016 e 760 del 2017), li-
mitano il divieto di falcidia del-
I’Iva alle sole ipotesi di concordato
con transazione fiscale, in ragione
deltenore letterale della discipli-
na allora vigente. Il ricorso alla
transazione fiscale, finalizzato ad

ottenerne i benefici in termini di

consolidamento del debito ed
estinzione del contenzioso, impe-
divalafalcidia. Daultimo & inter-
venuta, conlalegge 232 del 2016,la
riscrittura dell’articolo 182-ter
della legge fallimentare, che nel
nuovo testo ammette la falcidiabi-
lita del credito per Iva e ritenute,
e disciplina un percorso obbliga-
torio per la formulazione di pro-
poste di pagamento parziale o di-
lazionato dei crediti tributari, co-
sicché anchela visione del concor-
dato preventivo con transazione
fiscale quale approccio solo even-
tuale risulta superata.
Conlacircolarediieril’Agenzia
siadegua alla nuova impostazio-
ne, chiarendo la propria visione su
alcuni aspetti non secondari. In
primo luogo, ’Agenzia conferma
I’estensione al concordatoin con-
tinuita del principio della falcidia-
bilita dell’Iva. Se dubbi potevano
sussistere sul punto prima della
modifica all’articolo 182-ter, oggi
il chiarimento, pur apprezzabile, &
forse superfluo, Pitimportanteil
richiamo all’articolo 2740 del Co-
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dice civile e alla linea giurispru-
denziale che con certorigore indi-
viduain tuttiibeni dell’imprendi-
tore, presenti e futuri, il patrimo-
nio sucuiil concorsodeicreditori
debba svilupparsi.

La precisazione limita molto
P’operativita di proposte di paga-
mento parziale del credito tributa-
rio che, nella misura in cui sia be-
neficiato del privilegio generale,
devono prevedere un contributoin
termini di finanza terza, estranea al
patrimonio del debitore, e quindi
liberamente gestibile al di fuori
della gerarchia delle prelazioni. I
tribunali di merito avevano datoa
tale principio interpretazioni di-
verse, pilt o meno possibiliste, che
I’Agenzia drasticamente riconduce
a quella piti conservativa, ma non
necessariamente pil tutelante.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

| PUNTI-CHIAVE

1. Lacircolare diieri

Nuova posizione sulla
falcidiabilita dell'lvain
concordato e negli accordidi
ristrutturazione. Intervento
necessario dopo le modifiche
nell'orientamentodi
legittimita e nell'articolo1s2-
ter dellalegge fallimentare.
Dopo lasentenzadella Corte
Uesullacausa C-546/2014, la
Cassazione avevaalleggerito
la propria posizione, negando
la falcidiabilita nei casi di
ricorso al subprocedimento
della transazione fiscale,
eventuale e non necessario

2. L'estensione

llnuovo articolo 182-ter
richiedevaun nuovo
orientamento dell’Agenzia,
anche su aspetti nuoviquali
I'estensione del principio ai
concordati incontinuitaela
falcidia del privilegio generale,
la cuimisuradipende anche
dallaqualificazione del
principio difinanza terza,
estraneaal patrimoniodel
debitore
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Piu tutele per le aziende. Si consolida la presenza oltreconfine dei grandi studi legali: Londra rimane la sede
preferita, buona anche la rappresentanza a Bruxelles e a New York nonostante il crescente protezionismo

Cresce l'assistenza legale all’estero

Articoliacuradi
Chiara Bussi

Imeno cinquantadue
spie luminose sul map-
pamondo. Sono lesedi
all’esterodei principali
studilegaliitaliani, Seil
made in Italy macina
record e il presente e (il futuro) delle
imprese sta nell’internazionalizza-
zione,anchele law firm dicasanostra
si adeguano per accompagnare chi
intende fare il grande salto o vuole
rafforzare la propria presenza.
Acensirle & Legalcommunity: tra i
25 big italiani per fatturato, in 16 pos-
sono vantare unfiore all’occhiello ol-
treconfine. Il trend, cominciato negli
anni Novanta, negli ultimi tempi si sta
consolidando sempre pitl. Basti pen-
sareche da gennaioa giugnosonocin-
queigrandistudichehannorafforzato
lapresenza fuoridall'Tralia: Grimaldie
Legance hannoscelto New York, Gian-
ni Origoni and Partners hanno arric-
chitoilloro carnet sul suolo cinese con
Shanghai, Ludovici Picconeand Part-
ners ha fatto rotta su Vienna, Mentre
BonelliErede ha optato perun presidio
a Francoforte, all'ombra della Bce.
Non tramontal’appeal diLondra
nonostante la Brexit: qui ha un uffi-
cio I'80% delle law firm pil grandi.
Brugxelles, sede delle istituzioni co-

munitarie, haunabuona rappresen-
tanza, cosi come alcune aree dell’ex
blocco sovietico. Guadagna terreno
anchela Grande Mela, avamposto pel
I'intero Paese, a dispetto delle politi-
che protezionistiche di Donalc
Trump. Otto studi hanno invece pun-
tato sulla Cina, mentre inizia ad af-
fermarsi Dubai, con un occhio al Me-
dio Oriente e all’Asia e I'altro al-
I'emergente Africa, che potrebbe rap-
presentare lanuova frontiera per gl
studi italiani. Tutti centri nevralgic
per offrire assistenza direttamente
sul territorio, con specificita che va-
riano a seconda dei settori.
«Leimprese, in particolare quelled
piccole e medie dimensioni - dice Gio-
vanni lega, presidente dell’Asla, che
riunisce circa1oostudilegali, e mana-
ging partner di Lca - hanno spessc
un’eccellenzaalivello diprodotto, mz
sonospaventate daaltre componenti
come quella finanziaria, normativa
linguistica o culturale. All'assistenzz
legale tout court siaggiunge lacapacit:
ditrovare soluzioni». Glistudi diventa-
no cosi “facilitatori”, con un ampic
spettro di servizi: dall’'adeguamentc
dei contratti agliaspettifiscali, dalla se-
gnalazione degli eventuali incentiv,
governativi, fino a un sostegno pe:
orientarsitraimeandridelladiploma-
ziaeneirapporticon leistituzioniloca-
li. Consfumaturediverseasecondade
mercatodisbocco, doveil galateo degl

affarivaabraccetto conle consuetudi-
nielacultura. «Anzi- precisaLega - it
alcuni casi queste ultime condizionanc
pesantemente l'esitodi una trattativa»

Alpresidiostabilesul territoriovan-
no poi aggiunte le sedi inaugurate d:
altrerealtanon monitoratein questari-
levazione, idesk dedicatiaun particola-
re mercato nella sede italiana e
network, pill 0 meno strutturati, cor
studi esteri che consentono diraggiun-
gere mercati meno esplorati. Tutt
prontiaintercettare neilororadarleim-
prese convocazione all'export. L'offer-
fa, insomma, non manca. «Per scegliere
lostudiopiliadeguato-conclude Legz
- ébeneaccertarsi che abbia maturatc
un’effettiva esperienza sul territoric
perché possadiventare un sostegnoaf-
fidabile alla scopertadinuovimercati»
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1 Big italiani nel mondo

Le sedi estere dei principali studi italiani per fatturato. ronte: Legatcommunity.it

LONDRA

| BonelliErede
yoni Grippo Cappelli

3 | Chiomenti
TJ._| Pirola Pennuto Zei
5| Legance
6| Nctm

Grimaldi

Gattai Minoli Agostinelli
|9] Maisto
10| Grande Stevens
|11 Sutti
12| Macchi di Cellere Gangemi
13: Ludovici Piccone & Partners

Pavia

e Apsaldo
@ Tonucci

2

BELGRADO

[1] Tonucci

@ Sutti

2

BUCAREST

[1] Tonueei

|2] sutti

2

BRUXELLES

|T| BonelliErede
Gianni Origoni

|_2—| Grippo Cappelli
Chiomenti

|4 | Netm

@ Grimaldi

SHANGHAI

|T| Gianni Qrigoni

= Grippo Cappelli
|?_| Chiomenti

| 3] PirolaPennuto Zei

[4] Nctm

PECHINO

[1] chiomenti
|Z| Pirola Pennuto Zei

NEW YORK

[1] Gianni Origoni
Grippo Cappelli

[2] Chiomenti

E Legance

|4 Grimaldi

| Carnelutti

PARIGI

[1] Macc-:hidi Cellere Gangemi 1
BERLINO

[1] sutti

VIENNA

1| Ludovici Piccone & Partners 1

ZAGABRIA

HONG KONG

E Gianni Origoni Grippo
Cappelli
[2] chiomenti

2

TIRANA

[1] Tonucci

DUBAI

|_T_| Bo;eIIiErede
FRANCOFORTE
LUGANO

[1] Grimaldi

SOFIA

] sutt

ADDIS ABEBA

1] BonelliErede
CAIRO

[1] BonelliErede

ABU DHABI
moni Grippe Cappelli 1
BARCELLONA
mldo
MOSCA

E| Pavia e Ansaldo
SAN PIETROBURGO

[1] Pavia e Ansaldo
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Cessione crediti,
regole estese anche
al «sismabonus»

Applicabile il sistema
valido per le agevolazioni
sul risparmio energetico

LucaDe Stefani

Perl’agenziadelle Entrate, le inter-
pretazioni sulla cessione della de-
trazione sul risparmio energetico
qualificato, contenute nellacircolare
11/E/2018, sono applicabili anche
agliinterventiantisismici detraibili
al75% e 85%. A chiarirloéla circolare
17/E,che non hapostolimitiallaces-
sione dedicata agli incapienti.

Secondolanorma, per tutteetre
le possibili cessionidel credito (ri-
sparmio energetico qualificato, mi-
sure antisismiche o incapienti), i
cessionari possonoesseresiaifor-
nitori dei beni e servizi, necessari
alla realizzazione degli interventi
agevolabili, sia «altrisoggetti priva-
ti». Ma, perle Entrate (circolare11/
E), neicasidicessionedicreditiper
il risparmio energetico qualificato
o perilavori antisismici (circolare
17/E), gli «altri soggetti privati» de-
vono intendersi solo quelli «colle-
gatial rapportochehadatoorigine
alla detrazione»,adesempioglial-
tricontribuentititolaridelle detra-
zionispettanti per i medesimiinter-
ventiche hanno generatoladetra-
zione. Questa interpretazione,
quindi, nonriguardale cessionide-
dicate agli incapienti.

Gruppo, consorzio orete

Seilavorisonostatieffettuatidaun
fornitore appartenente a un gruppo
societario, il contribuente beneficia-
rio del bonus puo cedere il credito
ancheaun’altrasocieta del gruppo.
In coerenza con questa interpreta-
zione, contenuta nella circolare 11/
E, oral'agenzia ha chiarito che se i
lavorisono effettuati da un’impresa
appartenenteaunconsorziooauna

rete, ilcredito puo essere cedutoan-
chedirettamente al consorziooalla
rete o agli altri consorziati o retisti,
anchesenonhanno eseguitoilavo-
ri. In tutti questi casi, pero, se il po-
tenziale cessionario,appartenente
algruppo, consorziooretedel forni-
tore, eunabanca, lacessione e pos-
sibile solo pericedenti incapienti.
Anche perilavoriantisismici, poi,
¢applicabile la possibilita di cessio-
nedelcredito aconsorzi, partecipati
dasoggetticlassificabili nel settore
delle societa finanziarie, «qualora
questidetenganounaquotadipar-
tecipazione non maggioritariao, pitt
in generale, non esercitinoun con-
trollo di diritto o di fatto sull’ente
partecipato o collegato».

Subappalto

Seil fornitore dell'intervento siav-
vale diunsubappaltatore, la cessio-
nedel credito puo essere effettuata
ancheafavorediquest'ultimooafa-
vore del soggetto che ha fornito i
materiali necessari per eseguire
Popera. Maladetrazione puo essere
ceduta anche a soggetti che hanno
stipulato un unico contratto diap-
palto per la realizzazione di lavori
funzionalmente collegatiall’inter-
vento complessivoagevolabile, ma
che eseguonointerventiche,secon-
siderati separatamente, non dareb-
bero diritto a detrazioni cedibili.

Successiva cessione

Per tutte le possibilicessioni, il pri-
mo cessionario puo effettuare una
successiva cessione del bonus e le
Entrate, conlacircolare11/E,hanno
limitato questa facolta «adunasola
eventuale cessione successiva a
quellaoriginaria». Secondolacirco-
lare di ieri, questa interpretazione
nonriguardasoloicreditifiscali dei
lavori dirisparmio energetico quali-
ficato, ma si applica anche a quelli
perle misure antisismiche.
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Le norme europee consentono semplificazioni favorite dall'obbligo generalizzato dal 1° gennaio 2019
Margini per interventi su emissione delle fatture, detraibilith e numerazione dei documenti

Dall’e-fattura un trampolino per semplificare I'lva

Benedetto Santacroce

1 debutto il 1° luglio della fattura
elettronica traprivati (limitata per
oraacarburantie appalti pubblici),
inconcomitanzaconl’emanazio-
nedel DI87/2018, harisollevatola
discussione sull’'introduzione di
nuove semplificazioni che dovrebbe-
roaccompagnare l'arrivo dal 1° gen-
naio 2019 dell’obbligo generalizzato.

La discussione, pero, invece di
puntare su semplificazioni di siste-
ma, sistaincentrandosullapossibili-
tadiprevedereunaproroga, unamo-
ratoriaounavvio graduale. Tuttavia,
sarebbe opportuno spostare I'atten-
zione sul fatto che I'arrivo della fattu-
raelettronica e, in particolare, I'uti-
lizzodel sistema d’interscambio of-
fre un’occasione unica per moder-
nizzare il Dpr633/72 (valea dire la
normativalvanazionale), senzavio-
lare le norme unionali che restano
vincolanti.

Per tentare di individuare queste
semplificazioni e utile evidenziareal-
cunielementi:

e le regole e i termini di emissione
della fattura sono fissati dallo Stato
membroincuil’'operazione siconsi-
dera effettuata (articoli 219 bis e 222
delladirettiva 2006/112/Ce);

e lacontabilita, o meglioiregistri, ob-
bligatori per i contribuenti devono
essere sufficientemente dettagliati
per consentirel’applicazione dell'lva
eilsuocontrollo da partedell’'ammi-
nistrazione finanziaria (articolo 242
delladirettiva2006/112/Ce);

e il diritto alla detrazione sorge
quando I'imposta diviene esigibile
(articolo 167 della direttiva
2006/112/Ce);

e leregole nazionali che informano
lafatturazione elettronica conl'ob-
bligo di far transitare la fattura at-
traversoil sistemad’interscambio,

gestito dall’agenzia delle Entrate,
rendono totalmente trasparente e
tempestiva la comunicazione, da
partedel contribuente, dei dati delle
singole transazioni.

Queste norme ci aiutano a dire
che I'Italia, nel rispetto dei principi
unionali, &liberadigestirele moda-
litadiemissione delle fatture Ivae di
gestione della relativa contabilita.

Inoltre, ilnuovo sistema di fattura-
zione elettronicaattraversolo Sdie
ingradodiprenderein caricolesin-
gole fatture, apporre un numero
progressivo al file che é inviato dal
contribuente e dicreare'impronta
del file stesso.

Le semplificazionidisistema
Partendo da questi assunti, le prime
semplificazionidaintrodurre passa-
nodallamodificadelleregole del Dpr
633/72 che devono tener conto del
nuovomeccanismodiemissione, ge-
stione e conservazione delle fatture.
Inquestalogicasarebbe possibile
proporre:
e una revisione dei meccanismi di
emissione delle fatture, consentendo
al contribuente, nelrispetto delle re-
golediesigibilitadell'imposta, diin-
viare le fattureallo Sdicon unritardo
rispettoal mese o trimestre diriferi-
mentoal termine dellarelativaliqui-
dazione d’'imposta. Questo risolve-
rebbe i numerosi problemi sollevati
dagli operatoririspettoalla soluzione
sceltadallacircolare13/E /2018 perla
gestione della fattura immediata.
Esemplificando, si potrebbe consen-
tireal contribuente, in casodifattura
conesigibilita settembre 2018, ditra-
smetterelafatturaentroilis delmese
diottobre2018 facendo concorrerela
stessaconlaliquidazionedi settem-
bre entroil 16 ottobre.
e La revisione dei meccanismi di
detraibilita, allo scopo di chiarire

quale sia il termine ultimo per de-
trarrel’lvain caso difatturaricevuta
nei primi giorni del mese o del tri-
mestre successivoa quello diriferi-
mento rispetto all’esigibilita del-
I'imposta. La semplificazione,inli-
nea con i nuovi meccanismi della
fattura elettronica, consisterebbe
nel consentire al contribuente dide-
trarre,ad esempio, unafatturacon
dataemissione 30 settembre 2018,
ricevuta nell’8 ottobre 2018, entroil
16 ottobre conriferimentoallaliqui-
dazione disettembre. Questo ovvie-
rebbe ancheairitardidiricevimento
della fattura dovutiallo scarto delle

fatture da parte del sistema d’inter-
scambio ovvero di presa visione
della fatturain caso dimancato re-
capito ovvero diutilizzo diun codice
destinatario convenzionale,

e Lasoppressione dialcuni obblighi
resi obsoleti dalle attuali regole di
monitoraggio delle fatture. In parti-
colare e opportunala soppressione
dell’obbligo di numerazione delle
fatture passive previstodall’articolo
25del Dpr633/72. Lanumerazione
progressiva delle fatture per fornire
alle stesse univocita rispettoalla lo-
roregistrazione potrebbe essere su-
perata, in quantole stesse sononu-

merate e conservate direttamente
dallo Sdi. Inoltre si potrebbe soppri-
mere I'indicazione in fattura della
dichiarazione d’intento in caso di
fornitura ad esportatore abituale
perchélastessa &oramai monitora-
tadalsistemadicomunicazioniin-
crociate richieste all’esportatore
abituale (invio della lettera d’intenti
all’agenzia delle Entrate) e del for-
nitore (che deve verificare la pre-
sentazione della dichiarazione al fi-
sco). La fattura non imponibile
emessa e, comunque, rilevata dallo
Sdiconil codice N3, qualeoperazio-
ne non imponibile.

Le semplificazioni asistemiche
Primadell’entratain vigore del nuovo
obbligodellafatturaelettronicagene-
ralizzata sarebbe anche utile intro-
durre regole di ncentivazione.
Sarebbe necessario intervenire
sui benefici correlati all’attivitadi
controllodel fisco. La fattura elet-
tronica collegata alla tracciabilita
deipagamenticonsente 'abbatti-
mento di due anni del termine di
decadenza dei poteri di accerta-
mentoaifinidell’lvae delle impo-
ste dirette. Questo beneficio é di-
rettamente condizionato dalla
tracciabilita dei pagamenti supe-
rioriasoo euro. Questo limite (to-
talmente fuori sistema) crea forti
disparita trale diverse attivita eco-
nomiche (escludendone alcune che
devonooperare conil contante). La
proposta sarebbe diriallineare il li-
mite alle previsioni dell’articolo 49

Inutile
riportare
le lettere
d'intento
Il regime
non
imponibile
segnalato
dal codice
N3

Wl Sale d'estate —
fabene alla mente
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del Dlgs 231/2007, che fissa, ai fini
antiriciclaggio, i limiti sull’utilizzo
del contante.

Inoltre, sarebbe importante favo-
rire il ricorso all’e-fattura, consen-
tendo una gestione uniforme dei
flussi di fatturazione anche per le
fatture «verso e da» non residente.
In questo caso, la proposta & di
estendere quanto attualmente pre-
vistodalle specifiche tecniche perle
fatture emesse verso soggetti non
residenti(invio delle fatture diretta-
mente allo Sdicon codice destinata-
rio convenzionale)anche per le fat-
turericevute, mediante lacreazione
diun meccanismo automatico diin-
vioericezione delle tatture da parte
del destinatario della fattura dal-
Pesteroovverodell’autofattura. Infi-
ne, per consentire a tutti di potersi
adeguare alla fattura elettronica sa-
rebbe utile invece introdurre incen-
tivi finanziari mirati.

B RIPRODUZIONE RISERVATA

Opportuno
consentire
l’invio
entro

il termine
mensile o
trimestrale
per
liquidare
Iimposta
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LE SEMPLIFICAZIONI SENZA COSTI

1

EMISSIONE FATTURA
Sarebbe necessario introdurre
una modifica dell'articolo 21 del
Dpr 633/72 per rendere
possibile, in via stabile, I'invio
della fattura allo Sdi, ad
esempio in caso di operatore
mensile, entro il 15 del mese
successivo al mese di
effettuazione dell'operazione
con liquidazione dell'imposta
nel mese di effettuazione
dell'operazione.

In effetti, attualmente la
disposizione prevede la
trasmissione della fattura
elettronica al cliente entro le
ore 24 del giorno di
effettuazione dell'operazione.
Invia transitoria la circolare
13/E/2018 ha previstoche un
ritardo limitato e dovuto a
problemi organizzativi non sia
sanzionabile

2

DETRAIBILITA DELL'IMPOSTA
L'esercizio del diritto di
detrazione é ora possibile in
presenza di due condizioni:

la prima di carattere
sostanziale (esigibilita
dellimposta sull’acquisto del
bene o del servizio);

la seconda di tipo formale (il
committente deve esserein
possesso della fattura).
Questo comportache il
committente, se riceve una
fattura con data 31 luglio il 3 di
agosto, & obbligato a far
partecipare la fattura nella
liquidazione del mese di
agosto entro il 16 settembre.
La modifica
dovrebbeconsentire la
detrazione dell'lva nello
stesso mese della data della
fattura, a prescindere da
guando la siriceve

3

NUMERO DI PROTOCOLLO
L'articolo 25 del Dpr 633/72
prevede che il committente
debba integrare la fattura o
la bolletta doganale
d'acquisto di beni e servizi
inserendo nella stessa il
numero progressivo. Nel
caso di fatture elettroniche
tale integrazione, come
chiarisce la circolare
13/E/2018, pud essere
realizzata collegando al
documento ricevuto un altro
documento che riporti il
NUMEro progressivo.

La modifica consentirebbe di
eliminare questo
adempimento, in guanto la
fattura elettronica ricevuta
tramite Sdi, oltre arimanere
memorizzata presso il sistema
pubblico, e da questo
automaticamente numerata
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Mercati difficili. Dal caos in Venezuela alla Svezia
tutta legno e welfare ai rischi di Panama: le
strategie di tre aziende italiane per avere successo

¢ (im)possibile

Paginaa cura di
Roberto DaRin

Il rischio & pit1alto ma, se si fa centro,
i ritorni sono ottimi. Sono tante le
aziende che fanno businessin conte-
sticomplessi. Abbiamo scelto trecasi
disocieta che sono riuscite ad avere
successo nonostante difficolta come:

Legnolandia

la concorrenza super agguerrita
low cost soprattutto dei cinesi (€l ca-
so del colosso delle costruzioni Ci-
molai); la sfidaa un mercato, quello
nordico, attentoalle esigenze dell’in-
clusione con i prodotti in legno per
parchi giochi(LegnoLandia); losfa-
celodiun Paesein profondacrisi eco-
nomica, il Venezuela (Alfaparf).

Vendere agli scandinavi
gjochiin legno e design
per parchi inclusivi

empreverdi e sempre vere:
uno straordinario patrimo-
nio boschivo e una grande
tradizione di design. Sonole
nozioni base che si acquisiscono a
scuola a proposito della Svezia. Diffi-
cilissimo immaginare che un’impre-
saitaliana possa esportarelegnoede-
sign. Qualcuno ¢’é riuscito.
Chivapersentierilo pubincontrare
sulle sue Dolomiti Carniche, al confine
traleprovince di UdineediBelluno.E
poidividereuntavoloal rifugio Trago-
nia, davantiaunbicchieredirossoea
unafetta dipolenta. Si presenta come
Marino e, en passant, al momento del
caffé, accennaallavoroealla sua “fale-
gnameria”di Forni di Sopra.

Ladifferenza traun parco “inclusivo”
ed uno “per disabili” sta quindi nel
consentire — in quelliinclusivi - atutti
ibambini di divertirsi insieme, senza
barriere e senza divisioni».

Un progetto, quello di Legnolan-
dia, esportatoin decine di Paesi. Oltre
alla Svezia, anche in Danimarca, Paesi
che prestano grande attenzione alla
culturadella diversitae dell'inclusio-
ne. [lloro modello economico, quello
della flexisecurity (fusione di flexibi-
lity di security) ¢ un modellodi Stato
sociale basato suunapolitica pro-at-
tiva di gestione del mercato dellavo-
10, con particolare attenzione all’in-
fanzia e all'inclusione. L’approdo di
un’impresa italiana in Scandinavia,
sulla carta, sarebbe stato una mission
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Laricerca. Laboratorio del gruppo Alfaparf presente in Venezuela dal 1980

95

IL FATTURATO
2017 IN EURO

Lo stabilimento
venezuelano di
Alfaparf,
multinazionale
della cosmetica, &
situato nello
Stato di Miranda e
ha una superficie
di 3,500 metri
quadrati

D

MILIONI DI EURO
DI FATTURATO
Negli stabilimenti
aVilla Santinae
Forni di Sopra, in
provincia di
Udine, la societa
Legnholandia da
lavoro a 30
dipendenti.
Esporta in decine
di Paesi

S
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L'obiettivo & quello di offrire
prodotti adatti non solo alla
disabilita assecondando cosi
le capacita di tutti i bambini
Marino De Santa
PRESIDENTE

Pochimesidopo, quasiper caso, lo
sirivedeal palazzo della Triennale di
Milano, dove I'associazione Design for
allhaassegnatoallasua“falegname-
ria”, LegnoLandia, il prestigioso Mar-
chio diqualita2018.11 presidente € 1ui,
Marino De Santa. [’idea di Legnolan-
dia & stata quella di progettare e co-
struire parchigioco inclusivi. Che si-
gnifica? «L’obiettivo — spiega De San-
ta - & quello di offrire prodotti adatti
a tutti, non solo alla disabilita, ma
piuttosto a cio che i bambini sono in
grado di fare con Ie loro possibilita,
senzaadattamenti particolari, senza
progettazioni speciali».

Nei suoi due stabilimenti, a Villa
Santina eaFornidi Sopra, entrambiin
provinciadi Udine, 30 dipendenties
milioni di fatturatoannuo, Legnolan-
dia ha saputo si recepire le necessita
dei disabili ma & andata oltre. «Molte
persone detengono un livello di picco-
laomediadisabilita che nonrichiede
una progettazione radicale come quel-
lamirataagli utenti susediaarotelle.

Alfaparf

impossible, invece Legnolandia cel’ha
fatta. Anche per gliimpregnanti(ver-
nici per esterno) utilizzati, rispettosi
delle rigide normative europee.

Dalla civilissimaScandinaviaacitta
difficili,da Tripoli, in Libiaad Abuja, in
Nigeria. Da Addis Adeba,(Etiopia)a
Jeddah (Arabia Saudita), spiega David
Cappellini, vicepresidente di Legno-
landia,ha fatto breccial'idea innovati-
vadisuperamento delle barriere».

Dai dati Ue emerge che il 5% dei
bambini europei soffre diuna qualche
disabilitae che diquestisoloil 10% uti-
lizzasediearotelle. Daquilideadinon
concentrarele attenzioni solosulle di-
sabilita gravi, evitando cosi diridurre
ilvaloreludico del parcogiochi. Dietro
alla qualita dei parchi inclusivi (pro-
gettatiin tre diverse superfici, 300maq,
600mq e 1.500mq), Vi € un concetto
pedagogico interessante; gli attrezzi
inclusiviavvicinano siaibambini nor-
modotati sia gli altri.

Un'idea piaciutaanche aunosceic-
co di Jeddah, che affitta ogni inverno
uninteroalbergo di Cortinad’Ampez-
Zo.Dopoaverassegnatolecamerealla
suaallargatissima famiglia, lo sceicco
passeggiando perleviedella Perladel-
le Dolomiti, si & riposato in un parco
inclusivo. Ha preso nota del costrutto-
re, Legnolandia, e ha deciso di proce-
dere con gli ordini.

L RIPROGUZIONE RISERVATA

Paradosso Venezuela,
la crisi morde ma resiste
il business della cosmesi

abellezza, sisa, € unavirtu

dell’intelletto. Ma non di-

teloauna donnavenezue-

lana che magari inconsa-
pevolmente, forse si, forse no, si
spinge piu in la. E abbraccia la
grande tradizione greca che asse-
gnaallabellezza uno stretto lega-
me con il divino.

Vero: il Venezuela parte favorito
daincrocidirazze che, grazie a dif-
ferenti flussi migratori, hanno ge-
nerato naturalmente donne bellis-
sime. Poi pero, il lungimirante
OsmelRicardo Sousa, unimprendi-
tore cubano-venezuelano, hacrea-
tonegli ultimi vent’anni un altissi-
mo numero di Miss Universo: quasi

nezuela dal 1990 e determinataa
rimanere anche in una stagione
avversa. Le difficolta, ci sono, cer-
to. Lavolatilita del tasso di cambio,
la svalutazione inarrestabile, il bo-
livar (la moneta venezuelana)im-
pongono ogni giorno nuove solu-
zioni, nuovi escamotage. Nuovi ac-
cordi con fornitori e distributori.
«Lastrategia? Capire le potenziali-
ta di un settore in un determinato
Paese e occupare gli spazi lasciati
liberi da altri, spaventati dalla crisi
e rientrati in patria».

Inun quadro di desolante mono-
produzione, quella petroliferaap-
punto, le imprese italiane ed euro-
pee sono scappate, scioccate da
un’iperinflazione superiore al

e
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Iperinflazione e cambio
volatile costringono spesso
arivedere gli accordi
con fornitori e distributori
Attilio Brambilla
VICEPRESIDENTE

tutte laureate alla Organizacion
Miss Venezuela, unavera e propria
Accademia che «consentealla bel-
lezza ditrasformarsiin espressivita
corporea, grazia, sensualiti». Cosi
ne parla il genio imprenditoriale di
Sousa, capace di costruire unimpe-
ro € un business miliardario.

Nel disastrato Venezuela - af-
flitto da un’acuta crisi politicae da
una depressione economica aggra-
vata dal calo della produzione pe-
trolifera - alla bellezza nessuna
donnarinuncia; sitirerala cinghia
sul resto ma la cosmesi resta un
settore capace di generare profitti.
Alfaparf Group, Beauty & business,
lo ha intuito. E un’azienda corag-
giosa rimasta in loco, capace di
fronteggiare tuttele ristrettezze di
un Paese allo stremo. Il vicepresi-
dente Attilio Brambilla ha raccon-
tato - in un incontro organizzato
da Lide, un network di business
leader coordinato da Juan Barberis
—lastoriadellasuaazienda,in Ve-

Cimolai

1.200% e dal difficile reperimento di
materie prime necessarie alla pro-
duzione. Lo stabilimento venezue-
lano di Alfaparf, ha fatturato 9,5 mi-
lioni di euro nel 2017, é situato nello
stato di Miranda, ha una supetrficie
produttiva di 3.500 metri quadrati,
fa capoalla controllata Veprocosm.
Sia l'attivita commerciale (svolta
attraverso la controllata Dismar)
sial'attivita produttiva sono esclu-
sivamenterivolte al mercato dome-
stico, i dipendenti sono 166.

Consigli dadare ad altri impren-
ditori, disponibilia entrare in Paesi
difficili? «Scoraggerei chi non e di-
spostoainvestire nelmedio-lungo
termine, spiega Brambilla. E poi
una mia convinzione personale: &
piu facile fare business in Paesi dif-
ficili con consumi in aumento, piut-
tosto che in Paesi facili con consumi
in calo». Nel caso in questione, Be-
auty, business e...prestigio. «A Ca-
racas - dichiaro tempo fa il com-
passato Osmel Sosa, - ildiploma in
una Accademia di Miss, &€ un atout
equivalente allo status dichiesceda
una prestigiosa Scuola ufficiali del-
la Marina in un Paese mediterra-
neo». Ritorna la concezione greca
della bellezza: il valore del corpo, la
prestanza fisica, unita allalealta, al-
la virtli. Estetica ed etica.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Battere Pechino grazie
alla qualita: dai cancelli
al canale di Panama

n fabbro che imparaa for-

giare il ferro a dieci anni,

a quei tempi si lavorava

sodo e soprattutto presto.
Poila produzione di cancelli e in-
ferriate, Qualche decennio dopo i
figli guidano un impero nel settore
delle costruzioni. L’azienda che
nasceartigianae ora ha contribuito
alla costruzione del nuovo Canale
di Panama, si chiama Cimolai. 11
fondatore Armando Cimolai, 9o
anni, ha compiuto tuttii passine-
cessari per accreditarsi come un
vero capitano d’industria, Ora é il
figlio Luigi, 66 anni, ingegnere, a
tenere le redini di un gruppo che
nel 2017 ha fatturato 525milioni di

| cinesi si muovono
con le stesse modalita

per esempio, approdano portando-
si materiali e uomini senza avva-
lersi neppure di manodopera loca-
le. Si portano tutto, proprio tutto,
da casa. Manon sololoro, anchela
Turchia ha fatto grandi progressi e
spesso utilizza manodoperaindia-
na e pachistana, a prezzi molto
competitivi».

Il Canale di Panama & un’altra
delle vostre avventure. Come € an-
data? «F sempre interessante par-
tecipare alla costruzione di
un’opera del genere anche se, dal
punto di vista economico, sono
sorti dei contenziosi. Oggiil Canale
e funzionante, siamo nella fase
della manutenzione maéin corso
un arbitrato con le Autorita. Non
sono stati riconosciuti costi pre-
sentati dal Consorzio». Di Africasi
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di un esercito e anche
la loro qualita sta crescendo
Luigi Cimolai
PRESIDENTE

‘euro, con duemila dipendenti e un
migliaio di contrattisti.

Come si possono costruire in-
frastrutture in 58 Paesi e affronta-
re, vincendo, la concorrenza sem-
pre piu spietata dei cinesi? I nostri
pilastrisono tre, dice Luigi: «L’in-
_;gggneria, labase del nostro lavoro,
la qualita che offriamo e il rispetto
dei tempi di consegna». I numeri
sono questi: 30omila metri qua-
drati di aree industriali coperte e
150mila tonnellate di strutture in
acciaio lavorate ogni anno. «Abbia-
mo costruito opere :in vari conti-
nenti, orail punto critico éla forza
dei cinesi: i loro costi sono molto
competitivi eavolte &inutile parte-
cipare allegare, illoro costodella-
vorononeé paragonabﬂe alnostro».

La qualita non & sempre di alto
livello ma va riconosciuto che negli
ultimianni, hanno aumentato, ec-
come, la qualita dei loro prodotti.
«I cinesi si muovono con le stesse
modalita di un esercito, in Africa,

parla piu che in passato. Che ne
pensa?* «Siamo presenti in Algeria
e poi al confine tra Namibia e

Botswana. E li che i cinesi sono

presenti in forza».

Non solo Continentilontani, ola
grande cupola in costruzione per
Expo 2020 a Dubai, maanche tanta
Europa e Italia. Portano la firma Ci-
molai, la copertura dello stadio di
Cardiff, in Inghilterra, la copertura
dello Stadio di Atene realizzata in

occasione dell_e__ Olimpiadi del

2004, dove sono state sperimenta-
tetecnologie diassemblaggio, mo-

' vi.mentazione degliarchi,e dimen-

sioni mai realizzate prima. Anche

il ponte sull’Adda a Castlghone.

d’Adda, i ponti ferroviari sul’Arno
aFirenze, i Viadotti sulla statale del

‘Sempione, ponti ferroviari e stra-

daliper I’Alta Velocita Torino-Mi-
lano, ponti e viadotti ferroviari e
stradali in Grecia, viadotti auto-
stradali in Turchia.

Dal 1949, anno in cui Armando
Cimolai avvia una piccola attivita
in proprio eapre un piccolo labora-

torio di cancelli, sono trascorsi

quasisettant’anni. Dai cancelliar-
tigianali in ferro a un impero che
costruisce infrastrutture.

(2 RIPRODUZIDNE RISERVATA
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nomi e subordinati.

Un salvagente per le pensioni

[ lavoratori autonomi che continuano Uattivita dopo aver maturato il diritto
alla quiescenza non potranno piu essere penalizzati da un assegno piu basso

I lavoratori autonomi potranno usu-
fruire del principio di sterilizzazio-
ne degli anni contributivi meno
favorevoli. Se continuano I'attivita
lavorativa e, al momento della
maturazione dei requisiti, avessero
un assegno pensionistico piu eleva-
to rispetto a quello della effettiva
data di cessazione del lavoro,
potranno godere dell’assegno piu
alto. E incostituzionale la disparita
di trattamento tra lavoratori auto-

De Fusco a pag. 35

{ LLAVORO E PREVIDENZA
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La Corte costiluzionale sancisce luguaglianza tra subordinati e professionisti sul te
La Corte costituzionale sancisce luguaglianza tra subordinati e professionisti sul tema

Autonomi, vale I'assegno piu alto

Pensioni, concessa la sterilizzazione dei contributi dannosi

1 Enrico De Fusco

tranno usufruire del prin-
cipio di sterilizzazione de-
gli anni contributivi meno
favorevoli. Nel caso decides-
sero di continuare la propria
attivita lavorativa e, al mo-
mento della maturazione dei
requisiti, avessero un assegno
pensionistico pia elevato ri-
spetto a quello della effettiva
data di cessazione del lavoro,
i professionisti potranno go-
dere dell’'assegno piu alto.
stata dichiarata incostituzio-
nale, quindi, la disparita di
trattamento, tra i lavoratori
autonomi e subordinati, del
principio di «<neutralizzazione»
dei contributi «dannosi» per il
caleolo della pensione.
quanto prevede I'inedita
sentenzan. 173, emanata dalla
Corte costituzionale lo scorso 4
luglio, laddove i contenuti di il-
legittimita si ascrivono nell'art.
5,comma 1, della legge 2 agosto
1990 n. 233 (Riforma dei trat-
tamenti pensionistici dei lavo-
ratori autonomi), e dell’art. 1,
comma 18, dellalegge 8 agostu

Ilavuraturi autonomi po-

1995, n. 335 (Riforma del siste-
ma pensionistico obbligatorio e
complementare), nella parte in
cui non prevedono che, nel caso
di esercizio da parte del lavo-
ratore di attivitd autonoma,
successivamente al momento
in cui egli abbia gia conseguito
la prescritta anzianita contri-
butiva, la pensione liquidata
non possa essere comungue
inferiore a quella che sarebbe
spettata al raggiungimento
dell’eta pensionabile calcola-
ta con i contributi minimi gia
versati, escludendo quindi dal
computo, a ogni effetto, 1 perio-
di successivi e la relativa con-
tribuzione meno favorevole e
perfino «dannosa».

Nel caso di specie il ricorren-
te risultava titolare di pensio-
ne di vecchiaia avente decorso
dal 1° luglio 2010, ottenuta con
il cumulo della contribuzione
versata, prima come lavoratore
dipendente e, poi, come lavora-
tore autonomo-commerciante
il tutto per una retribuzione
pensionabile di euro 1,275,89
mensili. Tuttavia, alla data del
31 dicembre 2007, in forza del-
la legge 24 dicembre 2007, n.

La Corte costituzionale

247 (Norme di attuazione del
Protocollo del 23 luglio 2007
su previdenza, lavoro e com-
petitivita per favorire l'equita
e la crescita sostenibili, nonché
ulteriori norme in materia di
lavoro e previdenza sociale),
aveva maturato il requisito
contributivo minimo (numero
1.824 settimane) e che, in base
ai calcoli effettuati dal patrona-
to non contestati dall’Istituto
previdenziale, qualora avesse
richiesto la liquidazione della
pensione di vecchiaia conte-
stualmente al raggiungimento
del requisito minimo contribu-

tivo, utilizzando pertanto solo
i contributi versati sino ad
allora, egli avrebbe percepito
un trattamento pensionistico
pit favorevole (euro 1.618,40
mensili), rispetto a quello che
gli era stato corrisposto dal 1°
Tuglio 2010.

Le norme impugnate, im-
pongono di calcolare la pen-
sione sulla media del reddito
percepito negli ultimi dieci
anni di attivita e quindi te-
nendo conto dei redditi relati-
vi agli anni dal 2000 al 2010.
Media che risulta significati-
vamente pit bassa, di quella

che si ottiene prendendo come
riferimento i redditi prodotti
negli anni 1998/2007, ovvero
il decennio antecedente alla
data in cui l'interessato aveva
conseguito il requisito minimo
contributivo. Llstituto di pre-
videnza ha fondato la propria
tesi giudiziale, sulla base di
una lettura «rigorosa» dell’art.
5, comma |, della legge n. 233
del 1990 e dell’art. I, comma
18, della legge n. 335 del 1995,
secondo la quale non esiste
«alcuna norma che consenta
Tinvocata sterilizzazione dei
periodi contributivi nei quali
T'odierno ricorrente ha prodot-
to un reddito di impresa meno
elevato».

Quindi & indiscusso che la
decigione della Corte ha sta-
bilito che anche al lavoratore
autonomo & stato affermato il
principio della «sterilizzazio-
ne», pronunciato dalla Corte
costituzionale con riferimento
al lavoratore subordinato e nor-
mativamente all’art. 3, comma
8, della legge 29 maggio 1982,
n. 297 (Disciplina del tratta-
mento di fine rapporto e norme
in materia pensionistica).
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Sisma bonus, cessione ampia

Sisma bonus cedibile alle stesse modalita
della detrazione per gli interventi di efficien-
za energetica degli edifici, Cessione possibile
anche a favore di imprese che partecipano a
consorzi o reti, anche se non hanno eseguito
ilavori. BAgenz:ia delle entrate, con la circo-
lare 17/E di ieri, ha fornito ulteriori chiari-
menti in merito alla cessione del credito con-
cernente gli interventi destinati all'adozione

di misure antisismiche, di cui agli artt, 14 e

16, d1 63/2013, convertito con modifiche nella
]egg’e 90/2013. In seguito a numerose istanze
ricevute, le Entrate ricordano, innanzitutto,
che anche al sisma bonus possono essere ap-
plicati i chiarimenti compatibili, gia forniti
con la circolare 11/E/2018, avente a oggetto
la cessione del credito corrispondente alla
detrazione sul risparmio energetico. Il docu-
mento di prassi in commento, in particolare,
ricorda che in tale sede era stato confermato
che la cessione del credito, di cui ai commi
2-ter e 2-sexies, del dl 63/2013 deve essere
limitata a una sola cessione successiva a
quella originaria e che «per altri soggetti pri-
vati» devono intendersi quei soggetti diver-
¢i dai fornitori, purché collegati al rapporto
che ha dato origine alla stessa detrazione.
Quindi, la detrazione puo essere trasferita
in presenza di lavori condominiali ad altri
beneficiari dell'agevolazione per gli stessi
lavori o, nel caso in cui siano effettuati da
soggettcl societari appartenenti a un gruppo,
nei confronti delle altre societa del gruppo
con esclusione, per i soggetti «no tax area»,

degh istituti di credito e degli intermediari.

iari. Quindi, le Entrate procedono con
gli ulteriori chiarimenti, a fronte di specifici
quesiti, confermando, in-nanzitu_tto, Tappli-

cazione dei chiarimenti della citata circolare

(11/E/2018) per le cessioni di credito rela-
tive agli interventi di messa in sicurezza
degli edifici nei comuni ricadenti nelle zone
classificate a rischio sismico, per quanto in-
dicato dai citati artt. 14 e 16 dl 63;’2013 e

dell'ordinanza del presidente del Consiglio
dei ministri n. 3519/2006, stante il fatto che
i due bonus seguono, di fatto Pidentica for-
mulazione normativa.,

Viene precisato ulteriormente che, in pre-
senza di lavori eseguiti da un’impresa ap-
partenente a un consorzio v a una rete di
imprese, il credito riferibile alla detrazione
puo essere ceduto anche agli altri consorziati
oretisti, anche se non hanno eseguito i lavori
o direttamente al consorzio e/o alla rete, re-

stando sempre escluse le cesgioni a banche

e istituti finanziari.

Nel caso in cui il fornitore della prestazione
sl avvalga di un sub-appaltatore, per esegui-
re Popera, la cessione puo avvenire anche
nei confronti di tale ultimo soggetto o, addi-
rittura, in favore del soggetto che ha fornito
i materiali per eseguire la medesima ope-
ra. Tale collegamento, viene ulteriormente
chiarito, sussiste anche nel caso in cui sia
stato stxplﬂato un unico contratto di appalto
con piu soggetti, di eui uno o piu curano
la realizzazione funzionalmente collegati
all'intervento complessivo agevolabile, che
autonomamente considerati non danno di-
ritto alle detrazioni cedibili, fermo restando
che 'ammontare della detrazione, che ge-
nera il credito cedibile, deve essere deter-
minato esclusivamente con riferimento alle
spese sostenute per la realizzazione dei soli
interventi per i quali e prevista la cessione,
ai sensi dei commi 2-fer e 2-sexies, del citato
art. 14 e dei commi 1-quinguies e 1-septie,
dell’art. 16, dl 63/2013. Il documento, in ri-
sposta all’ nlhrno quesito, precisa che, al fine
di evitare la cessione illimitata dei ‘crediti
d’imposta e determinare effetti negativi sui

saldi di finanza pubblica, il collegamento

con il rapporto, da cui deriva il diritto alla
detrazione, deve essere valutato, sia con
riferimento alla cessione originaria, sia a
quella successiva.

Fabrizio G. Poggiani
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Circolare sul trattamento dei debiti tributari nell’accordo per evitare fallimento

Concordato, si1 all’lva parziale

Lincompleto pagamento non e rinuncia al credito

pi FaBrizio G. PoGGian:

el concordato, sia
liquidatorio sia in
continuita aziendale,
ferme restando le ga-
ranzie procedurali, & possibile
il pagamento parziale dell'Iva,
con conseguente degradazio-
ne a chirografo della parte di
credito non soddisfatta. Non
si tratta, infatti, di una rinun-
cia generale e indiscriminata
del credito vantato e, quindi,
lo stralcio resta possibile non
ponendosi in contrasto con la
disciplina comunitaria.

Con la circolare 16/E di ieri,
I'Agenzia delle entrate ha
analizzato 1l trattamento dei
crediti tributari e contributi-
vi, a partire dall'l/1/2017, con
riferimento alle disposizioni
contenute nell’art. 182-ter, del
regio decreto 267/1942 (legge
fallimentare), all'indomani
delle modifiche introdotte dal
comma 81, dell’art. 1, legge
232/2016 (legge di Bilancio
2017) e di taluni pita recenti
indirizzi giurisprudenziali.

Innanzitutto, il documento di
prassi in commento ha precisa-

to che dopo la recente senten-
za della Corte di giustizia del
7/04/2016 (causa C-546/14) la
situazione é radicalmente mu-
tata, rispetto agli indirizzi piti
recenti della giurisprudenza,
anche domestica (Cassazione,
sentenze nn. 22931 e 22932
del 2011), i quali avevano ri-
badito la non faleidiabilita
dell'lva, nel rispetto della na-
tura comunitaria del tributo,
ancorché fosse riconosciuta la
possibilita di rideterminazione
dei debiti tributari, nell’'ambito
del concordato preventivo non
accompagnato da istanza per
transazione fiscale.

Sul punto 'Agenzia delle en-
trate prende atto dell'indirizzo
sovranazionale e ritiene che il
pagamento parziale del debito
Iva non si ponga in contrasto
con il divieto generale di rinun-
cia generale e indiscriminata
dell'Iva, purché siano rispet-
tate le condizioni richieste dal
comma 2, dell'art. 160 Lfall.;la
soddisfazione del credito Iva
non deve risultare, pero, infe-
riore a quello che sarebbe rea-
lizzahile dalla liquidazione dei
beni sui quali grava il diritto

di prelazione, attestata da una
relazione giurata, e deve essere
garantito il rispetto dell’'ordine
delle cause legittime di prela-
zione e, quindi, la par condicio

creditorum. Lostacolo a una
diversa lettura e applicazione,
come detto, & stato rimosso dal
citato comma 1, dellart. 1 della
legge di Bilancio 2017 che ha di-
sposto la possibilita di falcidia-
re tutti i debiti tributari, com-
presi quelli dell’Tva, nell’'ambito
delle procedure di concordato
preventivo e degli accordi di
ristrutturazione, di cui all’art.
182-bis L.fall., collocandosi, tale
aggiornamento, nel pitt ampio
ambito della riforma della leg-
ge fallimentare, introdotta con
il digs 5/2006. L'Agenzia delle
entrate, inoltre, precisa che 1
principi appena enunciati dalla
Corte di giustizia Ue, superano,
sebbene non integralmente, gli
indirizzi di prassi precedenti
(cire. 40/E/2008 e 19/E/2015),
essendo ora consentita legitti-
ma la falcidia dell'Tva contenu-
ta nelle domande di concordato
preventivo, non accompagnato
da istanza per transazione fi-
scale, ma limitatamente alle

procedure non ancora votate
all’1/1/2017, data di entrata
in vigore della legge 232/2016.
Con riferimento specifico al
trattamento delle ritenute de-
vono, altresi, ritenersi superati
gli indirizzi giurisprudenziali
sanciti dalla Suprema cor-
te (Cassazione, sentenza n.
1337/2017), con riguardo alle
procedure di concordato pre-
ventivo, la cui proposta non sia
stata votata all'1/1/2017.
Nell’'ambito del concordato
preventivo & stato precisato che
se i crediti fiscali delle agenzie
fiscali o degli enti gestori di for-
me di previdenza e assistenza
obbligatorie sono assistiti da
privilegio, la percentuale, i tem-
pi di pagamento e le eventuali
garanzie non possono risultare
inferiori 0 meno vantaggiosi ri-
spetto a quelli offerti ai credi-
tori che hanno credito di pri-
vilegio inferiore o a quelli che
hanno una posizione giuridica
e interessi economici omogenei.
Il documento interviene anche
sui crediti per tributi oggetto
di contenzioso e precisa che il
trattamento deve essere riferi-
bile allammontare risultante

dalla pronuncia che definisce
il giudizio, con la possibilita di
richiedere, a cura dell’'ammini-
strazione finanziaria, Faccanto-
namento di un importo pari alla
percentuale di soddisfacimento
del credito contestato, tenendo
conto delle ulteriori modifiche,
di cui al dl 83/2015 ovvero del
trattamento prioritario delle ci-

tate controversie, ai sensi del
comma 4, art. 43, richiamato
dal comma 2, dell’art. 169 Lfall.
Peri crediti contestati, invece,
nell’ambito degli accordi di ri-
gtrutturazione, 'Agenzia del-
le entrate ha precisato che, in
assenza di una specifica disci-
plina processuale, in seguito
all’eliminazione della previ-
gente disposizione inserita
nel comma 5, del citato art.
182-ter 1.fall., sulla cessata
materia del contendere, si
deve fare riferimento ai cri-
teri generali dettati in ma-
teria processuale sul tema,
tenendo conto che, in caso di
risoluzione dell’accordo, ai
sensi del successivo comma 6,
si determina la reviviscenza
dell'originaria pretesa tribu-
taria.
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La Consulta sull’avviso della cartella di pagamento

La notifica semplificata
non lede la difesa

DI VALERIO STROPPA

a notifica della cartella di pagamento

tramite raccomandata con ricevuta di

ritorno & legittima. Pur costituendo una

procedura semplificata rispetto alla
notifica tramite ufficiale giudiziario o messo,
non si registrano «svantaggi» tali per il desti-
natario da compromettere il diritto di difesa.
E quanto ha affermato la Corte costituzionale,
che con la sentenza n. 175/2018, depositata
ieri, ha fornito un verdetto piuttosto atteso
dai professionisti specializzati nel contenzioso
tributario.

La questione di legittimita era stata solle-
vata dalla Ctr Lombardia, che nel novembre
2016 aveva rimesso alla Consulta I'articolo 26
del dpr n. 602/1973. In particolare, i giudici
lombardi avevano intravisto possibili violazio-
ni del principio costituzionale di uguaglianza
(articolo 3), del diritto alla difesa (art. 24) e del
canone del giusto processo (art. 111).

La norma impugnata consentiva a Equita-
lia (ora sostituita, a partire dal 1° luglio 2017,
dal nuovo ente Agenzia entrate-riscossione) di
notificare direttamente, senza intermediario,
le cartelle di pagamento a cittadini e imprese,
mediante invio di raccomandata a/r. Tuttavia,
secondo il collegio rimettente, senza che fos-
sero previsti gli obblighi di esibire la relata
di notifica, di rispettare I'ordine preferenziale
nella consegna del plico prescritto dall’articolo
T della legge n. 890/1982 e di inviare al debi-
tore una raccomandata informativa dell’av-
venuta notifica nel caso di consegna del plico
al portiere.

La Corte costituzionale ricorda in primo
luogo che la procedura semplificata delinea-
ta dall’articolo 26 del dpr n. 602/1973 (estesa

dal successivo articolo 49 anche alla notifica
di tutti gli atti dell’espropriazione forzata)
costituisce una normativa speciale e che ri-
entra tra le facolta del legislatore «la confor-
mazione degli istituti processuali», trai quali
la disciplina delle notificazioni. L'unico paletto
posto alla discrezionalita e dato dal «limite
inderogabile derivante dal diritto di difesa
del notificatario, al quale deve essere assi-
curata un’effettiva possibilita di_conoscenza
dell'avvenuto deposito dell’atto». E il caso, per
esempio, delle presunzioni legali in caso di
irreperibilita del destinatario, di temporanea
irrilevanza delle variazioni anagrafiche o di
notifica al contribuente residente all’estero,
sulle quali gia in passato la Consulta & stata
chiamata a pronunciarsi.

La possibilita di notifica tramite servizio
postale, appannaggio degli uffici erariali, & di-
sponibile anche per 'agente della riscossione,
che rappresenta un «organo indiretto dell’'am-
ministrazione finanziaria» e svolge attivita
«sostanzialmente pubblicistica». A maggior
ragione, precisano 1 giudici delle leggi, dopo
la riforma operata dal dl n. 193/2016, che ha
soppresso il gruppo Equitalia e ereato 'AdeR,
«ente che ha connotazioni ancora piia mar-
catamente pubblicistiche». Nello scrutinare
la normativa, tuttavia, la Consulta evidenzia
alcuni profili di criticita legati alla notifica po-
stale delle cartelle, soprattutto quando il plico
viene consegnato a un soggetto diverso dal
contribuente destinatario (familiare, convi-
vente, portiere). Tali elementi «segnano si un
arretramento del diritto di difesa del destina-
tario dell’atto», recita la decisione redatta dal
giudice costituzionale Giovanni Amoroso, «<ma
non superano il limite di compatibilita con 1
parametri evocati dalla Ctr rimettente».
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Bonometti:
«Con Sergio
il vero salto
di qualita»

di Luca Orlando
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Marco Bonometti. Parla il numero uno di Omr e di Confindustria Lombardia

«Grazie a Marchionne ora I'ltalia ¢ piu credibile»

Luca Orlando
HMILANO

nagaranzia pernoi
fornitori, per i
<< clienti. Ma in gene-
rale direi peril Pae-

se: sel'industriaitaliana haaumenta-
tonelmondola propria credibilitalo
deveancheaMarchionne». L'ultimo
incontro Marco Bonomettilo ricorda
ancora neidettagli, sono passatisolo
un paio di mesi. «Stava benissimo -
spiegailnumerounodi Omre presi-
dente di Confindustria Lombardia -
e cisiamo anche messia scherzare sui
nostripiccoliacciacchi quotidiani, sul
mal di schiena che affligge entram-
bi», Parentesi, all'interno di meeting
in cuisi negoziavano commesse plu-
riennali, legate ai nuovi modelli in
cantiere peribrand del gruppo. «Chi
loaccusadiaver datopocospazioal-

I'ltalia - spiega Bonometti - nonsadi
cosa parla. E delrestobasta guardare
inumeri, conla produzione naziona-
lediveicoli tornata sopra il milione dj
unita, quasi il doppio rispetto ai mini-
mi della crisi. Certo, oggi Fca € un
gruppointernazionale. Ma quello che
si puo dire & che Marchionne abbia
sfruttato’'opportunitastatunitense
con Chrysler per rilanciareI'industria
italiana dell’auton».

Unrecupero avviato sul piano in-
dustriale, conlafinanzaarappresen-
taresoloun corollario. «Oggi - spiega
- la forza di un costruttore e anche
nellasuarete diforniturae Marchion-
ne ha saputo convincere tutti noiad
investire, conquistando credibilita

non a parole ma con i fatti. Pur non
avendo esperienza nell’auto aveva
unagrande visione del mercato, unz
visione d’insieme, la capacitadiesse-
re un direttore d’orchestra» . Ma la

forzadirompente di Marchionne, per
Bonometti € stata soprattutto visibile
interminiculturali, nel voler seguire
nuove strade, nell’addioall’approccio
consolidato nei confronti del sinda-
cato. «Nel chiedere nuove regole e
nuovi contratti - chiarisce - Mar-
chionne ha fatto capire agli italiani
checonilmodelloinvigoreeravamo
semplicemente fuori mercato, Ci ha
fatto conoscere ilmondo facendo fare
all’'intera industria un salto di quali-
tan. Svolta per nulla soft, effettuata
conmodalita forseruvide, anche seil
“faro” era sempre uno solo:ilcambia-
mento. «Leggendoicommenti posso
capire le visioni diverse, ¢ naturale.
Quellochetrovoingiustaeinqualche
caso indegna ela criticaa 360 gradi,
assoluta. Marchionne, va detto, ha
cambiato un poco anche I'ltalia, in-
fondendo nell'impresa la fiducia di
poter vincere qualsiasisfida». E ora?

LanominadiMike Manleyallaguida
operativa rispetta I'indicazione gia
notadiunasoluzioneinterna, anche
se dopo le dimissioni di Altavilla il
“peso” manageriale dellacomponen-
te italiana é fortemente ridimensio-
nato. «Certo, avere una guidaitaliana
sarebbe stato auspicabile e avrebbe
fatto piacere a tutti - aggiunge Bono-
metti- maad ognimodolelinee guida
periprossimianniinfondosonogia

state tracciate. La garanzia maggiore
penso possa venire poi dallo stesso
Elkann, che ha lavorato a lungo con
Sergio e ha saputo recepire i suoi
messaggi». Nel business di Omr, mul-
tinazionale da 3500 addettie 700 mi-
lionidiricavi, il peso del gruppo Fcae
certamenterilevante (circail 30% del
fatturato), con progetti che si svilup-
pano su piubrand. «Ricordo numero-
siincontriincui Marchionne davanti
ai costruttori tedeschi continuava a

difendere Alfa Romeo, spiegandoche
mail’avrebbe venduta, neancheape-
sod’oro, essendo un simbolo chiave
delmadeinItaly. Era poi entusiasta di
Ferrari. E stato lui a convincermi ad
investire molto quieiocredoche quei
progettiandranno avanti, la strategia
per i prossimi anni e definita». Cer-
tezze che si innestano pero su un
grande vuoto, inevitabile, quandoun
manager di una cosi forte personalita
viene meno. «Marchionne ha presoin
mano Fiatquando tutt nestavanoal-
lalarga - spiega -el’haresaun gruppo
globale. Quando diceva di voler pro-
durreinItaliaiprodottidifascia alta
nessuno ci credeva e lui lo ha fatto,
convincendonoi fornitoriad investi-
re. Ho sentito tanti miei colleghi, sia-
mo tuttimortificati. Solo ora sto me-

Su
ilsole24ore
-Com

ILCASO FCA
Turt gli

approfondimenti,
le analisi e video

sul riassetto
del gruppo
automobilistico
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tabolizzando l'importanza di una
personacomelui E misento orfanos.

© RIFRGDUZIONE RISERVATA

Un grande
direttore
d'orchestra
in grado

di dimostare
con i fatti
che ogni
sfida pud
essere vinta

SO PROFESSIONIST) D'IMPRESE

ACTE B PAOFLESIONISH SPECIALLTANI AL LEOVILIO BELLE 1MPAELE



diffusione:84201
tiratura:127102

24/07/2018
Pag. 1.5

T4 DRE

Nel Decreto proroghe mini-rinvio per le Bec

Due mesiin piti per firmare i patti di

coesione, cioé i contratti con cuile Su
banche di credito cooperativo (Bcc) ilsole24ore
sicollegano fradiloro e alla capo- «com
gruppo. Il mini-rinvio sarebbe pre-

visto nel decreto milleproroge atte-

OGGIILCDM

Due mesi in pil alle banche
di credito cooperativo
per firmare patti di coesione

s0 0ggi in Consiglio dei ministri. [ DL PROROGHE
tempi stretti perla preparazione del DAL 2004
Nel DIl non entreranno decreto, cherinviaanche il debutto Il milleproroghe
le semplificazioni dellariforma sulle intercettazioni, HAL0 CoE A
del Codi 1ti nonpermettonodiavviare le sem- eccezionale, &
el Codice appaltl plificazioni del Codice appalti. stalasempre
Parente e Trovati — apag 5 ripetuto

Sulle Bcc ipotesi mini-rinvio:
due mesi in piu per i contratti

Milleproroghe. Sul tavolo per ora differimento light al posto della «moratoria» di sei mesi chiesta

da M5S e Lega - Nel Dl questa mattina in consiglio dei ministri niente riforma del Codice appalti

le misure fiscali per avviare la «Flat
Tax» delle partite Ivaalzandole soglie

guendo quindi la linea tracciata la
settimana scorsa da Tria al Senato.

G!ovm:mi . e-nte di fatturato per il regime forfettario. Manel compromesso entrerebbe an-
Gianni Trovati Le tensioni frale ambizioni giallo- che lo spostamento da Via XX Set-
ROMA

Due mesi in pit1 per firmare i «patti di
coesione», cioe i contratti con cuile
banche dicredito cooperativo si colle-
gano fra di loro e alla capogruppo, e
correttivi per dare pitlautonomia nel-
le nomine degli organi di controllo
agli istituti coniconti in ordine.

Si e lavorato su queste misure, e
sulla possibilita diaffidare a Palazzo
Chigi l'introduzione di deroghe mira-
te ulteriori (anticipata sul Sole 24 Ore
di domenica), per il capitolo Bcc al-
I'interno del milleproroghe estivo at-
teso per questa mattinaalle11suita-
volidel consiglio dei ministri. I tempi
stretti perla preparazione del decre-
to, nato dall’esigenza di stoppare
Pentrata in vigore giovedi prossimo
dellariformadelle intercettazionidi
fine 2017, non permettono di far salire
sulla versione iniziale del provvedi-
mento 'avvio delle semplificazioni
del Codice appalti. Lagriglia del «pro-

roga-termini» del resto ¢ stretta, e
ostacola moite delle tentazioni della
maggioranzaditrasformare subitoil
testo in un «omnibus»: e su questo
aspetto rischia di incepparsi ancora
una volta ’avvio dello sblocca-inve-
stimentiper gli entilocali, insieme al-

verdi e la prudenza sparsa a piene
mani nei giorni scorsi dal ministro
dell’Economia pesano pero su tutti
glisnodichiave del decreto,a partire
proprio dal credito cooperativo, al
centroanche dell'incontro divenerdi
al Quirinale fra il premier Conte el
presidente della Repubblica. Ancora
ieri esponenti di spicco della maggio-
ranzarilanciavanoI'obiettivo diuna
moratoria generalizzata di sei mesi,
perpreparareilterrenoaunarivisi-
tazione integrale dellariforma targa-
taRenzi-Padoan. Ma la moratoria, fi-
no a ieri sera, non é riuscita a farsi
largo, e al suo posto ¢’é lamini-pro-

roga perla stipula dei patti dicoesio-
ne. Il termine ¢ fissato dall’articolo 2
dellariforma (D118/2016), e decorre
dall’accertamento positivo sull’ade-
guatezza finanziaria e patrimoniale
deinuovi gruppi, arrivatoainizio lu-
glio da Bankitalia peril gruppo Raif-
feisen einarrivo dalla Bce per Iccrea
e Bec. Il milleproroghe sposterebbe
dagoaisogiorniil termine perla fir-
ma dei patti di coesione, dando quin-
di due mesi di tempo in pil1 per la
chiusura del cerchio. Una misura co-
me questanon metterebbe in discus-
sione I'impianto della riforma, se-

tembre a Palazzo Chigi del potere di
preparare il decreto che dispone le
deroghe sulle quote minime di capi-
tale da conferire ai nuovi gruppi: una
mossa, questa, pensata per ridare vo-
cein capitolo alle richieste piu “poli-
tiche” dellamaggioranza.
Nelrestodel mentdel Milleproro-

ghe & confermato lo slittamento al
2019 della cooperazione Entrate-Inps
per la messa a punto della dichiara-
zione sostitutiva unica (Dsu) precom-
pilata per I'Isee, e la proroga del bo-
nusi8enniachidiventamaggioren-
ne gquest’anno. Sulla scuola, oltre alla
conferma delle graduatorie per gli
istituti all’estero potrebbe arrivare
I'estensione dei termini sulle verifi-
che divulnerabilita sismica degli edi-
fici per accedere ai 350 milioni a di-
sposizioni delle aree terremotate.
Sugli entilocalil’'articolo rimane
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“leggero”, rappresentandoun gan-
cio per eventuali interventi parla-
mentari sul tema. Ma la versione fi-
nale correggera il “caso” creato dalla
bozza sulla proroga dei presidenti
di Provincia: per evitare tre turni
elettorali in pochi mesi, siallungano
i tempi della proroga (al 14 ottobre
nelle prime bozze) dei presidenti
attuali e silavora a far coincidere i
termini perilloro rinnovo con quel-
lo dei consiglieri locali.

B RIPRCDUZIONE RESERVATA

LE MISURE IN ARRIVO

1

CREDRITO COOPERATIVO
Sulle Bec si prova
il «compromesso»

Interventi «chirurgici»

Al posto della emoratorian disei
mesisi & lavoratoaun
allungamento di due mesi del
termine entro cui le Bee devono
firmare i patti di coesione per le
nuove aggregazioni. Sul tavolo
anche l'affidamento a Palazzo
Chigi, anziche al Mef, del decreto
sulle deroghe perle quota di
capitale, Possibili strumenti per
incentivare il principio localistico
negliistituti che rispettanci
requisiti della vigilanza sul
capitale di rischio

Pa Entro inizio
agostocisaraun
nuovo fornitore
per i buoni pasto
ai dipendenti
pubblici dopo la
revoca della
convenzione con
Quil. «Un primo
passo avanti
significativo»
secondo la
ministra della Pa
Giulia Bongiorno

94 DR

2

GIUSTIZIA
Sulle intercettazioni
rinvio a fine marzo

Videocollegamenti a meta febbraio
Lentrata in vigore delle nuove
norme sulle intercettazioni
introdotte a fine dicembre saranno
invigore a partire solo dalia
prossima primavera, dopo il 31
marzo 2019, Inoltre, finc al 15
febbraio 2018 sono sospese gran
parte delle norme attuative relative
sulla partecipazione a distanza ai
processi da parte di persone
sottoposte ai programmi di
protezione. Sard prorogataal 1°
gennaio 2022 |a sezione distaccata
del tribunale di Napoli ad Ischia

3

WELFARE
Precompilata Isee
solo dal 2019

Bonus 1genni anche nel 2018
Inps e agenzia delle Entrate
avranno tempo per tutto I'anno in
corso per mettere a punto della
dichiarazione sostitutiva unica
(Dsu) precompilata necessaria per
il rilascio dell'lsee, l'indicatore.
della situazione economica
equivalente che consente
I'accesso a tariffe e prestazioni
agevolate. La norma che prevede il
bonus per i 18enni viene estesa
anche a tutte leregazze e i ragazzi
che diventano maggiorenni
durante il 2018

diffusione:84201
tiratura:127102

4

ENTILOCALI
Province, rinvio
lungo per i presidenti

Sisma, pill tempo per le scuole
Niente riforma del Codice appalti
nel testo iniziale del
Milleproroghe estivo, e strada
difficile anche per |'avvio dello
shlocca-investimenti locali,
Versa la correzione la norma,
apparsa nelle prime bozze, che
proroga solo fino al 14 ottobre i
presidenti di Provincia in
scadenza, eimporrebbe tre turni
elettorali in pochi mesi negli enti
di secondo livello. Possibile
proroga per le verifiche sismiche
nelle scuole
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