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Gran premio d'Ungheria
Ferrari, due sul podio
Ma davanti '€ Hamilton

di Daniele Sparisci e Giorgio Terruzzi
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I Domani gratis
Storia della settimana
La banda del mare

E che unisce i popoli

di Roberta Scorranese
* chiedetelo all'edicolante

Identita e opposizione

UNA SCELTA
DI SINISTRA:

nuna democrazia «stare
all'opposizione»,
«essere opposizione»,
puo significare due cose
distinte. La prima e pilt
ovvia, non condividere il
programma politico della
maggioranza e contrastarlo.
La seconda, invece, avere
un’identita— cioé un sistema
divalori e di prospettive, una
visione del mondo — diversa
ed opposta rispetto agli
orientamenti generali
dominanti nella societa.

I grandi partiti della
sinistra — di una sinistra
quasi sempre socialista—
sono stati un esempio
classico di sovrapposizione
tra i due aspetti di cui ho
appena detto. E a seconda
delle circostanze e della
capacita delle loro leadership
tale sovrapposizione ha
prodotto risultati
politicamente buoni o0 no. Sta
di fatto, comunque, che da
quando la storia ha messo
fuori gioco I'identita
socialista, quella
sovrapposizione ormai non
esiste pit: e in molti Paesi il
suo venir meno ha coinciso
con il fortissimo
indebolimento di quei partiti
stessi e in generale
dell'opposizione. Non a caso.
Infatti, essere opposizione
disponendo esclusivamente
dirisorse politiche —e
rinunciando d’altra parte a
utilizzare le risorse della
demagogia come invece
fanno i populisti: anzi
battendosi contro costoro —
¢ quanto mai difficile. Specie
perché oggi laliberta di scelta
della politica € limitata
drasticamente dai vincoli
dell'economia e della finanza
globalizzate oltre che della
tecnica, e dunque, in
sostanza, una medesima
gabbia di ferro tiene
prigioniere in uno spazio
limitato la politica e con essa
la maggioranza e
Topposizione.

continua a pagina 22

Politica Scontro sul presidente. In Aula il decreto dignita. Maxi tavolo sull Tlva, i sindaci si sfilano

Rai, Lega-FI versolarottura

Ultimatum di Salvini: se non votate Foa, state col Pd. Berlusconi non cede

I

b= \ = I
Cristiano Ronaldo, 33 anni, scende dal jet privato all'aeroporto di Caselle, a Torino, col figlio Mateo, 12 mesi

Ronaldo ¢ qui: orino impazz, lo stadio fu preso
9 o 3 d’assalto, si canto, si pianse. E non era
berldO Cal (0] Cristiano Ronaldo; era Pietro Paolo
9 Virdis. Anche il 25 luglio 1977 1a citta
a TOI‘an . si fermo per un calciatore.
(e in tutta Itaha) Per due motivi. Il primo: Virdis
a Torino non voleva venire.

di Aldo Cazzullo

continua alle pagine 28 e 29

@ STORIEEVOLTI
LA CAUSA INFINITA

Abbadoeil fisco
Vittoria postuma
dopo 40 anni

di Tommaso Labate

T omine Rai, scontro sul presidente. Lega e
Forza Italia verso la rottura sul nome di
Marcello Foa. «Olo votate o state con il Pd» mi-
naccia il ministro Matteo Salvini. Ma Berlusco-

ni € deciso a non arretrare.

da pagina 2 a pagina 7

di Gian Antonio Stella

@ GIANNELLI
PRESIDENZA RAI
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| esta grande, lasslt
trale nuvole.
Quarantadue anni dopo
la dichiarazione dei redditi
del “76 contestata dai giudici
e quattro anni e mezzo
dopo essere morto,
il maestro Claudio Abbado
I'ha avuta vinta
in Cassazione. Evviva.
continua a pagina 14
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ALLARME IN GRAN BRETAGNA
«Ilgasnervino
restanei parchi»

di Matteo Persivale
apagina 10

Aprilia Due italiani sotto accusa: aveva attrezzi per rubare

Laronda, la caccia, le botte
Muore migrante inseguito

Ronda e morte. Durante
una «passeggiata della legali-
ta» nella notte tra sabato e do-
menica, ad Aprilia, in provin-

& cia di Latina, tre italiani si so-

no messi all'inseguimento di
una vettura «sospetta» con
due immigrati a bordo. Qual-
che curva ad alta velocita e la
Renault tallonata ¢ uscita di
strada. Chi guidava é scappato
per i campi, chi gli sedeva a
fianco, un marocchino di 43
anni, ferito, € sceso dalla vet-
tura ma é stato colpito da un
pugno e da calci. Ed é morto.
Per gli italiani € scattata la de-
nuncia per omicidio preterin-
tenzionale. apagina4

CITAZIONI PERICOLOSE
Quelle parole e il rischio
di regalare alibi all'odio

di Antonio Polito

I 1pericolo del razzismo in Italia esiste,
e non € una «invenzione della sinistra»,
come dice il ministro Salvini. Se lo fosse,
viste le condizioni attuali della sinistra,
sarebbe facilmente scongiurato. E invece
anche nel nostro Paese c’é il rischio concreto
che i «nativi» sviluppino sentimenti di
discriminazione o addirittura di odio
nei confronti di chi ¢ arrivato dopo.
continua a pagina 22

L’ALTA CUCINA DI TUTTI

CAMM ARaC BLa

| GIORNI di Virginia Piccolillo

anno ucciso Kaos, il cane

eroe di Amatrice, Norcia
e Campotosto. Il pastore
tedesco che ha salvato vite
umane cercando fra
le macerie lasciate dal
terremoto, € stato avvelenato.
A trovarlo il proprietario
Fabiano Ettorre, distrutto dal
dolore: «Ciao amico mio,
continua il tuo lavoro lass,
continua a cercare dispersi».
AT’Aquila sul caso indagano i
carabinieri forestali.

apagina 12

Kaos, il pastore tedesc

5
0 avvelenato

Chi ha avvelenato Kaos, il cane eroe?
: ANTONINO
CANNAVACCIUOLO

Cerco i sopravvissuti dopo il sisma di Amatrice. «Ucciso dagli umani che salvava»

‘WALL STREET
Apple, i primi
mille miliardi
di Maria Elena Zanini

ille miliardi di dollari.

]\ [ Domani Apple, quando
presentera i conti trimestrali,
potrebbe essere la prima
societa a raggiungere i mille
miliardi (in dollari) di
capitalizzazione a Wall Street.
apagina17

1L NUOVO LIBRO DEL PIU
ANARCHICO DEGLI ECONOMISTI

ALBERTO
FORGHIELLI

Lettera ai giovani perché
- facciano la rivoluzione
B in un Paese di vecchi

15l lini=A il i

AT
IL CULO!
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INVESTMENTS INVESTMENTS
Esperti in Esperti in
multi-asset multi-asset

del CORRIERE DELLA SERA

UNA CASA PER INVESTIMENTO, CONVIENE?

di Gino Pagliuca

26

CASSA DEPOSITI
RISPARMIO FRAGILE
MANEGGIARE CON CURA

di Ferruccio de Bortoli
e Alessandra Puato

2

FEDERICA
MARCHIONNI
«NELL'INDUSTRIA
DEL LUSSO VINCONO
| MANAGER ITALIANI»

di Maria Teresa Cometto

17

GOVERNO CONTE
COSAHAFATTO

IN 60 GIORNI

(E COSA VUOLE FARE)

~~ _ di Antonella Baccaro, Massimo Franco
e e Daniele Manca

4,7

Federica Marchionni
Appena nominata ceo

di Secoo,

| A\
‘m “Mb l. dell'ecommerce

leader mondiale
d'alta gamma

|
‘ | DONNE&IMPRESE
" GRIECO: LA CRESCITA

P }'JPARTE DALLE REGOLE

di Francesca Basso

VicTor MASSIAP;

\ETIZIAMORATT!

UBI BANCA i
«ALLABCEILPIANO
PERIMERCATI» 2

di Stefano Righi

15
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'INSIEME PROGETTIAMO L FUTURO —

Nella Milano del design rivolta al futuro, nel cuore del nuovo business district di Porta Nuova, RN AN g g e s . 23
sorge il building Via RestelliUnoA, un immobile di 8 piani adibito ad uffici open space, con LLIFT T5pT Y
facciata continua, in corso di certificazione LEED Platinum e A2. Per |'impianto di
climatizzazione, ha scelto I'innovazione di Mitsubishi Electric per offrire il miglior comfort .
unito alla massima efficienza possibile, grazie al sistema di recupero di calore da una [0
facciata all'altra durante le mezze stagioni. Una soluzione tecnologica che mette in
primo piano I'ambiente, permettendo di massimizzare il leverage in cascata
dell'apporto di energie rinnovabili (solare e geotermica), grazie all'impianto VRF
condensato ad acqua di falda ali da energia ica di 185 KPW
prodotta dalla facciata, e che riduce del 33 % i consumi energetici, rispetto a
un impianto tradizionale. Quando il clima entra in una nuova era.
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Il concorso fino al 23 agosto
Gioca, rispondi e vinci subito con Repubblica un

viaggio a New York

LE IDEE

Inltalia

€1,50

Cita il Duce, altra stida di Salvini
[ francesi: la Tav non si ferma

Il leader leghista: tanti nemici, tanto onore. Ilva, Di Maio convoca maxi tavolo con 62 parti

BERLINGUER, CASADIO, FOSCHINI, GALLIONE, GRISERI ¢ LONGO, pagine 2, 6e 7

L’inchiesta

GLISLOGAN
SCONFITTI
DALLA REALTA

Carlo Bonini

Mappe

IL PERICOLOSO
GIOCO DELL'OCA
SULL'INDUSTRIA

Francesco Manacorda
M convocare ben 62 soggetti
per un incontro di due ore
sull'llva oggi al ministero dello
Sviluppo economico, dalla
Regione Puglia al pit1 piccolo
comitato che si batte contro
l'acciaio a Taranto?

ome un consumato aa che cosa servira mai

Fabio Tonacci
C Fregoli, il ministro

dell'Interno Matteo Salvini
da due mesi ripropone un
identico canovaccio. Spararne
ogni giorno una, possibilmente
piu grossa di quella precedente.
Peringrassare la paura.

pagina 3

pagina 22

Aprilia, inseguito in auto da due italiani
“Eun ladro”, immigrato
muore dopo 'aggressione

L’intervista Una caccia all'uomo ad Aprilia,
in provincia di Latina, finisce nel
sangue. Un immigrato di 43 an-
ni, di nazionalita marocchina, so-
spettato di essere un ladro, viene
inseguito da tre persone del po-
sto. L’auto sulla quale viaggia
sbanda, lui é ferito e viene aggre-
dito da due di loro che lo colpi-
scono con calci e pugni. Muore
poco dopo e sara I'autopsia a sta-
bilire se le lesioni mortali sono
state provocate dall’incidente o
dalle percosse. I due aggressori
sono accusati di omicidio prete-
rintenzionale.

CLEMENTE PISTILLI, pagina 4

Giulia Bongiorno
“Legittima difesa
ma mai il Far West”

LIANA MILELLA, pagina 10

& Limmagine

La gioia di Ahed Tamimi, 17 anni, dopo il rilascio  assas womany/ase

Ahed, il sorriso ritrovato dopo 8 mesi
Israele libera la ragazza palestinese

BAEZA, CASTELLETTI ¢ LOMBARDI, pagine I6 e I7. RIVA, pagina 22

NESSUN FUTURO
PER ILEADER
SENZA PARTITO

llvo Diamanti

1linguaggio della politica,
in Italia, & poco apprezzato.
Ma affolla i media eidiscorsi
pubblici. Nel bene e
(soprattutto) nel male. I nomi
dei partiti e deiloro leader,
infatti, vengono valutati — e
pronunciati —in prospettiva
diversa. Lo ha (di)mostrato
la“Mappa delle parole” nelle
scorse settimane.

pagina 8

TRUMP-CONTE
IL SALOTTO
DEI TRANELLI

Federico Rampini

aprire una nuova stagione
d’'intesa fra Roma
e Washington? Le affinita
ideologiche sono molte, perla
verita soprattutto fra Trump
e Salvini: dall'immigrazione
alla simpatia per Putin,
I’elenco é sostanzioso. L'inizio
diundisgelo Usa-Ue sui dazi
& dibuon auspicio.

L avisita di Conte puo

paginal2

ESPLORATORI
TRA LA FARSA
E LA TRAGEDIA

Vittorio Zucconi

empre un po’
S incomprensibili come

la politica italiana che
li esprime, “amici” da trattare
con cordialitd d’ordinanza
o condiffidenza, i presidenti
del Consiglio italiani passano
aWashington da 71 anni per
timbrare il cartellino della
“tradizionale amicizia” e
ricevere I'investitura degli Usa.

pagina 23

DI SPESA INTELLIGENTE

Un'azienda 100% italiana
Siamo il piu grande discount italiano,
con pit di 1100 punti vendita in ltalia.

[ — |

llpersonaggio  Larrivo a Torino

Ronaldo ¢’¢ ma non si vede
il campione nascosto ai fan

Maurizio Crosetti

na cosa del genere in Italia
U non si era mai vista.
1l grottesco e hollywoodiano
approdo di Cristiano Ronaldo a
Torino, stavolta per restarci, con
le jeep depistatrici come neanche
per un presidente americano,
cidice cheil calciatore piit
mediatico al mondo sara anche
il pit1 sottratto al mondo.

pagina 32 con un articolo di PINCI [

ILGOVERNO
EISETTE PAPA
DI BIANCANEVE

Natalia Aspesi

iancaneve I’hanno
B allevata sette maschi,

sette papa pure nani e
nessuna mamma; Cenerentola
aveva un solo papa ma anche
una matrigna cattivissima; Pel
di carota aveva mamma e papa
malamamma lo maltrattava
eil papa stava zitto perché
diquella donna aveva paura.
Cosette (/ Miserabili) era nata
daun papa che aveva
abbandonato mamma Fantine.

pagina 22
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Serie tv Torna Better Call Saul
Netflix, la rivoluzione continua

‘GIANMARIA TAMMARO — P.24

LA STAMPA

Eroi dello sport Ali re d'Africa ™
dopo aver messo ko Foreman

GIUSEPPE CULICCHIA — P.26
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Milano Il millennial abbandana
Architettura e vende calligrafia
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QUOTIDIANO FONDATO NEL 1867

TARANTO, MAXI-RIUNIONE CON GLI INTERLOCUTORI VOLUTI DAL M5S. IL SINDACO: NON VENGO

Di Maio convoca 62 sigle
e blocca il dossier Ilva
Imbarazzo fra i leghisti

Il premier Conte oggi a Washington. Trump: il gasdotto Tap é strategico

IL NODO DELLE NOMINE

RAL I MATCH
CHE VIENE
DAL PASSATO

MARCELLO SORGI — P.23

Luigi Di Maio convoca il tavolo sul-
I'llva per analizzare 'offerta Arce-
lorMittal e a sorpresa invita 62 in-
terlocutori. Il sindaco di Taranto:
«Una sceneggiata, non ci saro». 11
premier Conte oggi in visita da
Trump: Tap ed energia i temi caldi.
BARBERA, CAPURSO, CARUGATI, DIMATTEO,
MASTROLILLI E SIMONI — PP.2-5

L'ONDA DELLA PAURA

Lestate del Far West
Un ladro picchiato
e ucciso ad Aprilia

ARENA, IZZO, PEGGIO EPINNA — P.9

La svolta

N

MARTIN BERNETTI/AFP

sovranista dell'lsola di Pasqua: 'Basta stranieri"

Lasovrappopolazione eirifiuti abbandonati dai turisti minacciano l'ecosistema. L’allarme del sindaco: “La nostra
culturamillenaria é arischio, ormai siamo una minoranza”. Se ’'emergenza continua inizieranno le espulsioni

FILIPPO FEMIA — P.11

NOBIS™

FILODIRETTO

IL KNOW HOW
PER LE MIGLIORI

AUTOMOTIVE

CALCIO

Un'ltalia eroica
non basta,
I'Europeo Under 19
va al Portogallo

Gli azzurrini di Nicolato sconfitti
4-3 ai tempi supplementari nella fi-
nale dell’Europeo in Finlandia. Su-
gli scudi Kean, autore della dop-
pietta che ha riportato in partita i
suoi sullo 0-2. pEsanTIs — P.33

STAMPA
PLUS

ST+

INCHIESTA

LODOVICO POLETTO
Quei 100 mila giovani
che si auto-recludono

in camera

PP.12-13

LE ELEZIONI
LORENZO SIMONCELLI
Zimbabwe, tra i bianchi
ritornati nelle fattorie

P.10

,E‘ﬂ,

LE STORIE

PAOLA SCOLA
Il torrente esonda
per far giocare turisti
e hambini

P.30

VINCENZO AMATO
Case come quadri
al Festival
del muro dipinto

P.30

Sei Jeep per Cristiano Ronaldo
Oggi alla Continassa con la Juve

Cristiano Ronaldo sbarca a Torino:
oggisolo test fisici e medici, da do-
mani allavoro con Dybala, Higuain,
Cuadrado, Douglas Costa e Bentan-
cur, anche loro al capolinea delle
vacanze. CR7 lavorera con Aldo
Dolcetti, collaboratore di Massimi-
liano Allegri. Previsti allenamenti

normali, ma anche un programma
personalizzato: dalle sedute di crio-
terapia (immersioni in vasche a
-160 gradi che favoriscono la tonifi-
cazione ossea e muscolare oltre ad
accorciare i tempi di recuperodain-
fortuni) alla corsa in assenza di gra-
Vita. BARILLA — P.32

SOLIDARIETA E MIGRANTI

ALLUE SERVE
UN ESAME
DI COSCIENZA

PIERRE MOSCOVICI

I momento politico che sta attra-

versando 'Europa ci spinge a

porci domande difficili. Esame
di coscienza non significa esercizio
diautoflagellazione: per molte ra-
gioni possiamo essere orgogliosi
della nostra Unione Europea. Il
continente un tempo devastato dal-
la guerra e poi diviso in due da
ideologie opposte, € oggi uno spa-
zio unito e multinazionale di pace,
democrazia e prosperita, dove i di-
ritti fondamentali sono garantiti
dallo Stato di diritto.

Non é cosi lontano il tempo del-
Tottimismo sul futuro del’Europa se
si pensa all’atmosfera di festa che
aveva circondato I'introduzione del-
T'euro o l'allargamento storico del
2004. Ma quel tempo é finito. Il Re-
gno Unito se ne va e ne usciremo tut-
ti perdenti, anche se il colpo sara pitt
duro per gli stessi britannici. In Un-
gheria ein Polonia e lo Stato di dirit-
to a essere minacciato. Dappertutto
ipartiti che attaccano 'Unione euro-
pea guadagnano terreno.

CONTINUA A PAGINA 23

IL LATO OSCURO DEL DIGITALE

LADITTATURA
DEGLI
ALGORITMI

MASSIMILIANO PANARARI
’ iI entre le democrazie libe-
ral-rappresentative vivono
un’autentica crisi sistemi-
ca (ahinoi), si sta di fatto insedian-
doun altro regime. Un regime eco-
nomico-sociale, ma dalle evidenti
(e dirompenti) implicazioni politi-
che. Quello che alcuni studiosi han-
no etichettato come I'algocrazia (il
«potere degli algoritmi»), in cui
confluiscono il capitalismo delle
piattaforme, la societa della sorve-
glianza e le sorti (per nulla magnifi-
che e progressive) di una societa
senza lavoro.
CONTINUA ALLE PAGINE 26-27

XLIX
Festa del
Valle dAosta

Lard dArnad
DOP

23-24-25-26
AGOSTO 2018
www.lardarnadop.com
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L’intervista
Mara Venier
«Domenica In?

Il ritorno in Rai
€ la mia rivincita»
Scarpa a pag. 19

5 om menta le notizie su ILMESSAGGERU.ITa

Addio a Marchionne Amarcord Panatta

Le Ferrari in lutto Show Berrettini
finiscono sul podio il tennista romano
ma in Ungheria vince il suo primo -
trionfa Hamilton titolo dell’Atp

Russo nello Sport Mancuso nello Sport

ilmessaggerocasa.it

Vai su ilmessaggerocasa.it
Il tuo nuovo indirizzo di casa.

Alleanze in corso
L'opposizione
fragile

che il governo
sognava

Alessandro Campi

a qualita di un governo, si
ripete spesso, dipende an-
che dalla qualita dall’op-
posizione politico-parla-
mentare: debole, confusa e
poco incisiva quest'ultima,
scarsamente efficace e senza
lo stimolo a fare meglio il pri-
mo. E in effetti la fotografia
dell'ltalia odierna.
L’esecutivo  giallo-verde
sembra marcare il passo ri-
spetto alla mole degli annun-
ci e delle promesse fatte, an-
che a causa delle oggettive dif-
ferenze di vedute tra i due
partiti che lo compongono,
ma ha dinnanzia sé un fronte
politico diviso, demotivato e
incapace di proporre idee e
soluzioni realmente alternati-
ve e convincenti. Dal punto di
vista di Di Maio e Salvini non
si poteva desiderare di me-
glio, soprattutto in questi me-
si d’avvio del loro esperimen-
to, per definizione i pit diffici-
li.

Le cause di questa situazio-
ne, che ci si chiede nell'inte-
resse del Paese quanto possa
durare, sono ovviamente mol-
teplici. Alla base di tutto c'e¢
ovviamente lo shock di un ri-
sultato elettorale dal quale i
perdenti del 4 marzo non si
sono ancora ripresi. Come do-
po una battaglia persa dura-
mente, non é facile riorganiz-
zare le fila peril contrattacco:
ci vuole tempo per ritrovare
la lucidita necessaria per met-
terea punto una nuova strate-
gia che al momento semplice-
mente non si vede. Non si pos-
sono poi trascurare altri fatto-
IL

Continuaa pag.14

La sentenza

Multa alla ex separata
«Ostacola il rapporto
tra suo figlio e il papa»

Michela Allegri

stacolare il rapporto pa-

dre-figlio, anche con piccoli

gesti antipatici e dispetti ap-

parentemente di poco con-
to, pud costare alla madre sepa-
rata una multa da pagare all'ex
ad ogni infrazione. Ne sa qualco-
sauna mamma di Milano che ob-
bligava il figlio a passare da casa
sua per prendere i libri di scuola
ogni volta che il bimbo dormiva
dal papa per qualche giorno con-
secutivo, oppure cercava di boi-
cottarele visite paterne. A pag. 13

€1

Nuova gara per I'Alitalia di Stato

» Il viceministro Siri: «Il governo avra il 51%. In arrivo nuovi aerei, a settembre il bando per i partner»
»Ilva, Di Maio convoca 62 sigle al vertice di oggi. Il sindaco di Taranto diserta: cosi non si decide nulla

ROMA Una nuova gara per Alita-

lia. Non ci sara il temuto *spez- | [ egge di bilancio  FI contro il candidato dalla Lega
zatino” ne, soprattutto, la perdi-

del trollo d: dell i 3 s q q
Satsitshanothenanasns | Redditoeflattax  Rai, Foa non ha i voti per la presidenza
nunciabile, una quota el capi- | pressing suTria ] Centrodestra a rischio rottura finale
do di gara fissera obiettivi e ri- che cerca soluzioni
chieste specifiche. I1 vicemini- Marco Conti gando all’ex alleato
stro Siri: «In arrivo nuovi aerei, Luca Cifoni leghista i voti che

a settembre il bando per i part- lamaggiora.nza tie- Wi 3 mancano per essere

ner». Ilva, Di Maio convoca 62 1 ministero dell’Econo- ne fermo il nome eletto. Se cosi fosse il
sigleal vertice di oggi. Il sindaco mia il lavoro preparato- di Marcello Foa centrodestra rischie-
di Taranto diserta. Arcelor: noi rio per la legge di Bilan- per la presidenza fgs rebbe la rottura defi-
all’'oscuro. cio & gia iniziato. Pres-  della Rai e Forza Ita- -~ nitiva.

Cifoni, Di Branco e Mancini sing su Tria perredditodicit-  lia fa altrettanto ne- . ;,,‘ﬁ Apag.4

allepag.2e3 tadinanzaeflattax. Apag.3

Tanti salvataggi sotto le macerie, 'addestratore: morte orribile, non perdono

ROMA Un inseguimento nella
notte, lo schianto dell'auto e
uno straniero, sospettato di es-
sere un ladro, morto. Due per-
sone ad Aprilia sono ora accu-
sate di omicidio preterintenzio-
nale: si dovra accertare la dina-
mica dell'incidente e se vi & sta-
to 0 meno un pestaggio. E co-
munque psicosi razzismo. Sal-
vini: la vera emergenza sono i

reati commessi dai migranti.
Buongiorno, Patricelli
ePirasapag.6

Avvelenato Kaos, cane eroe di Amatrice

Kaos, specializzato in salvataggi, con il padrone e addestratore Fabiano Ettorre Dascoli a pag. 11

IL GIUSTO SUSTENIUM PER LA TUA ESTATE

RITROVA LEQUILIBRIO DEL TUO CORPO

Con Magnesio, Potassio

e Vitamina C

Chiedi un consiglio nelle farmacie

Gliintegratori alimentari non vanno intesi come sostituti di una dieta varia, equilibrata e di uno stile di vita sano.

Scelta tra i mali
Dilaga l'appellite
ultima moda
salva-coscienze

LucaRicolfi

giudicare dalla crisi di
“appellite” in corso da
qualche tempo, sembra-
no possibili due sole po-

sizioni. Continuaapag.14

Aprilia, ladro ucciso
dopo l'inseguimento:
¢ psicosi razzismo

»Omicidio preterintenzionale di uno straniero: due
indagati. Salvini: l'emergenza? I reati dei migranti

Chi soffia sul fuoco
Ma questo non ¢

un Paese di xenofobi
Mario Ajello

bare, che fosse un ladro. Lo

hanno inseguito e lo hanno

uccisodi botte.
Continuaapag. 6

E rano convinti che volesse ru-

CANCRO, EELI[)ITA
SEMPRE PIU VICINA

Buongiorno, Cancro! La vita con
Saturnoin opposizione non &
sempre facile, mavaricordato
cheil pianeta aiuta a costruire
nuove e solide basi per un futuro
che & molto piu vicino di quanto
possiate immaginare, quando vi
prendono le vostre malinconie.
PernullamalinconicalaLuna
che chiude luglio, transitain
Pesci, segno del lontano, che
significa anche nuovi passaggi
dipensiero. Ripartire, rinascere!
Trovare unamore, se siete soli,
programmare matrimonio e
nascite, cambiare casa...Ora &
possibile. Auguri.
©RIPRODUZONE RISERVATA
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Rottamazione bis o ter?

Quattro miliont di contribuenti devono scegliere se aderire subito o aspettare
chevale 360mln la pace fiscale promessa dal governo. Ecco come evitare errort o pentimenti
Trovato- Greguoli Venini

dapag. + D1 MarINO LoNGont mlongoni@class.it

Monopolio addio- Multe e atti
giud, non ¢ pitsoloil postino
asuonare. Corrieri privati prontia
entrare nel mercato delle licenze

fiscale, che dovrebbe trovare posto nella legge di Bi-
lancio o in un provvedimento a essa collegato: ricor-
diamo che entro il 20 ottobre il governo deve presen-
tare a Bruxelles il progetto di legge di Bilancio con
i conti del 2019, quindi entro quella data occorrera
fare almeno una stima del gettito che si intende re-

Imprese & Inno-
vazione - Maturita

o digitale: a che punto

Itre 700 mila contribuenti devono decidere,
entro martedi 31 luglio, se aderire alla rot-
‘tamazione bis o aspettare la rottamazione
ter, ciot la cosiddetta pace fiscale che, pur

sono le imprese se-
- f
condo Unioncame-
re. Rivoluzione tra due-tre anni

ladarola - Tomasicchio da pag. 6

Fisco/1 - Sempre falcidiabile
I'lva nel concordato preventivo.
Ia eccezione il sovraindebita-
mento. Lo chiariscono le Entrate
Poggiani apag. 11
Fisco/2 - Principio di inerenza:
¢ stretta sulla deducibilita. La
Cassazione conferma il legame
costo-attivita d'impresa
Cristiano - Albonico da pag. 12
Fisco/3 - Sisma bonus: cessione
del credito ampia. Stesse regole
dell’ecobonus. Ulteriori precisa-
zioni dell’Agenzia delle entrate
Lenzi apag. 15

/1 - Fondo di garan:
ad accesso ampio

i bene
ciari anche le imprese non pmi e

coapag. 16
Impresa/2 - Tir, la Jmliziu rad-
doppia le multe. Il ministero
dellinterno spiega le norme sul
distacco transnazionale

Cirioli apag. 17

denza - Inden-
nita di maternita oltre
il lavoro. Diritto con-
servato anche in caso
di disoccupazione

De Lellis a pag. 15

Spendere meglio - Condividere
casa propria per eventi, ospitalita
omostre. Le nuove frontiere della
sharing economy
Greguoli Venini a pag

Privacy - Droni in spiaggia: ma-
neggiare con cura. Il vademecum
del Garante per un’estate a prova
diprivacy
s Cic

Documenti - | testi
delle sentenze tribu-
tarie commentati nella

avendo contorni ancora abbastanza indefiniti, sem-
bra ben pii conveniente per il contribuente. Lo stesso
imbarazzo della scelta si proporra a ottobre per altri
4 milioni di contribuenti. Vediamo percio di chiarire
nei limiti del possibile i termini del problema, almeno
quelli noti fino a questo momento, per rendere acces-

cuperare con questa operazione.

Ma non mancano i problemi. Il governo, per

esempio, potrebbe escludere dalla pace fiscale i
contribuenti che hanno presentato la domanda
per la rottamazione bis e poi non hanno aderito,

www.ilaliaog,

selezione
it/cocio7 4)

sibile una scelta il pit possibile consapevole.

Nel contratto per il cambiamento sottoscritto da
Lega e M5s ci sono, a pag. 19, alcune righe che an-
nunciano la pace fiscale, una sorta di rottamazione
generale di tutti i «debiti iscritti a ruolo, datati e
difficil riscuotibili per i dei contri-
buenti». Lobiettivo & stato confermato da numerose

ichi. ioni di i leghisti i

1 e,
nei giorni scorsi, anche dal ministro Giovanni Tria
in Parlamento. Non ¢’ dubbio che il governo abbia
un disperato bisogno di gettito aggiuntivo se vuole

anche solo a ragionare

re di
dell'aumento delle aliquote Iva, reddito di cittadi-
nanza, flat tax ecc. Le indiscrezioni finora trapelate
sembrano definire la possibilita di sanare la propria
posizione versando il 6% di quanto dovuto per impo-
ste, sanzioni, interessi e accessori, a chi non possiede
aleun immobile e abbia redditi bassi. Aliquota che
salirebbe al 10% per chi possiede un solo immobile ¢
iti sotto i 24 mila euro. In tutti gli altri casi I'ali-
arebbe del 25%, con un tetto ai versamenti di

200 mila euro.
Si tratta di condizioni deci pit

anche se & improbabile che, su un bacino stimato
dallo stesso Tria di 50 miliardi di euro relativi
a cartelle teoricamente rottamabili, si voglia ri-
nunciare ai circa 14 miliardi di valore di chi si &
gia dichiarato almeno teoricamente interessato
alla rottamazione e poi magari non ha aderito.
Oppure la pace fiscale potrebbe escludere le an-
nualita piu recenti, ma anche questa scelta signi-
ficherebbe la rinuncia a una buona fetta di get-
tito. Infine c’& lincognita europea: la cosiddetta
pace fiscale ¢, nonostante le smentite ufficiali, a
tutti gli effetti un condono: riuscira a ottenere il
via libera da Bruxelles, soprattutto per quanto
riguarda I'Tva?

I evidente che dal punto di vista del gettito sa-
rebbe stato meglio lasciare prima che si chiudesse la
fase della rottamazione bis e poi aprire senza trop-
pi annunci leventuale pace fiscale. Le sanatorie in
genere non si fanno precedere dalla grancassa me-
diatica (ma ¢ evidente che questo governo & amma-

interessi, ma richiede il versamento integrale delle imposte.
Quindi, a volersi fidare delle icipazioni dei pitt li

lato di acuta). Ormai la frittata & fatta e
a pagarne il prezzo per ora sono i contribuenti (e i

o i rispe
to alla rottamazione bis, che concede lo sconto di sanzioni

t- di governo, non avrebbe senso

ella i
aderire alla rottamazione bis. Converrebbe aspettare la pace

i) chiamati a fare delle scelte che, in un modo o

loro
nell’altro, saranno un salto nel buio.

——© Riproduzione riservata—{ll

Al via da settembre 14 lauree professionalizzanti, che accelerano I’ab:

tazione e sono ponte tra universita e mondo del lavoro

Professionisti in tempi brevi

Affari
[Tegali )

di start-up

da pag. 29

Non cala la voglia

e passa dagli studi

IO Lavoro
¢ S

Rider in pista per
tutele assicurative
e previdenziali
da pag. 41

uattordici nuovi percorsi di lau-

rea nel panorama universitario

a partire gia da settembre (che

diventeranno 15 dal prossimo
anno) che nascono per affrontare il man-
cato collegamento tra scuola e universita,
da un lato, e mondo del lavoro dallaltro
e che risponderanno alle nuove esigenze
dellindustria 4.0 o di settori come ledi-
lizia, la gestione del territorio e 'agroa-
limentare.

Sono le lauree cosiddette professiona-
lizzanti che alcuni atenei stanno avvian-
do d’intesa con Ordini e Collegi professio-
nali. Secondo un’indagine di Almalaurea
relativa al 2016, il 43% dei laureati ita-

di || Leverifiche
Sentenze

tributarie

NELLINSERTO/1 NELL'INSERTO/

ItaliaOggi
—Settegi

ItaliaOggi
— Settt 99

“

periodiche dei

sindaci revisori

cura df AonEn Boct

liani non ha svolto alcuna esperienza di

A cum brLo Srubio Froco

tirocinio o lavoro riconosciuto durante gli

L LIANNOTAZIONE SUL LIBRO GIORSALE NON ASTA

studi, un gap che deve essere colmato per

non perdere terreno con gli altri grandi 28

paesi europei, piu attenti alla formazio-

LASOLA RsOLTIV ¥ comvicas a, Fiseo

ne volta alla pratica. e

Le lauree pr izzanti hanno

proprio Pobiettivo di diventare un ponte 5. K11 RICORS0  CARTACEO N0 A REPLICA TE

tra teoria tecnica e pratica. D —

Tra gli Ordini coinvolti e artefici del

cambiamento ci sono i periti industriali,
i geometri, i periti agrari, gli agronomi e
i forestali.

ladarola da pag. 44

Dott. Goffredo Giordano
Responsabile Sede Torino
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IL BIVIO

entrodestra, ore contate

Forza Italia annuncera il no a Foa, trappola di Salvini
I conti non tornano, arriva una stangata

di Alessandro Sallusti

surreale vedere gli ex lottizzatori della Rai

(soprattutto il Pd), lamentarsi della lottiz-

zazione in corso e gli ex fustigatori della

lottizzazione altrui (Cinque Stelle e Lega)
lottizzare a mani basse. Quando gira la ruota, si
invertono le parti: chi fino a ieri stava in alto con
bella vista e aria fresca ora si ritrova sotto, escluso
dal godimento. E viceversa. Altro che rivoluzione,
il sistema resta esattamente lo stesso: chi ¢ al co-
mando decide in base ai suoi interessi, chi & all’op-
posizione protesta. E tutti hanno la memoria corta,
qualcuno cortissima. Tipo Di Maio, che dava dei
camerieri ai direttori Rai solo perché scelti dal pre-
mier Renzi e tipo quest'ultimo che dal governo
mise amici ovunque ed epuro dagli schermi chiun-
que non fosse allineato ai suoi voleri.

Tanto baccano ma in fondo stiamo assistendo,
con formazioni diverse, solo a una nuova partita di
un gioco antico, collaudato e immutabile, direi
una delle poche certezze di questo Paese, qual € il
controllo della Rai. Ma questa volta c’e una piccola
novita che aggiunge un po’ di suspense e forse
addirittura un colpo di scena. E il caso di Marcello
Foa, e non mi riferisco al valore del collega (molti
di voi lettori lo ricorderanno come penna impor-
tante e autorevole di questo giornale fino a pochi
anni fa) ma alla anomalia della procedura con cui
Matteo Salvini lo ha indicato come candidato uni-
co alla presidenza Rai. Il leader della Lega infatti si
¢ dimenticato - diciamo cosi - di consultare, o
quantomeno avvisare della scelta, i suoi alleati di
centrodestra che sulla vicenda peraltro non hanno
un ruolo passivo, tanto che il loro voto in commis-
sione sara indispensabile nei prossimi giorni affin-
ché Foa diventi effettivamente presidente della
Rai. Forza Italia, ovviamente, non ha gradito lo
sgarbo di apprendere solo dalle agenzie di stampa
una notizia delicata e rilevante e sentirsi poi dire
dall’alleato: «Taci e vota come dico io».

Senza il «si» di Forza Italia difficilmente Marcello
Foasara eletto e a tutt'oggi il via libera non é arriva-
to. Ma in queste ore in ballo c’¢ ben altro, cioé la
permanenza in vita almeno formale (quella sostan-
ziale € gia andata a ramengo con la formazione del
governo gialloverde) della coalizione di centrode-
stra. Matteo Salvini non & un dilettante (...)

L'INTERVENTO

Ecco perché i moderati

NON SOLO CASALEGGIO
La rete ha gia iniziato

possono criticare Matteo | a uccidere la democrazia

di Andrea Cangi

senatore di Forza Italia
C, & chi ha cambiato molte idee,
ma non ha mai cambiato al-
cun principio. C'e chi era di
destra quando Matteo Salvini nella Le-
garappresentava i «comunisti padani»,
c'e chi era affezionato all'idea (...)
segue a pagina s

di Carlo Lottieri

sovrano emerso negli ultimi secoli

in Europa occidentale non rappre-

senta la «fine della storia». Gia ora, d’al-

tra parte, stanno avendo luogo numero-

si cambiamenti legati alla Rete e, pill
specificamente, alla tecnologia.

apaginas

Il modello di ordine parlamentare

IMPORTANTE RITROVAMENTO
Il documento choc
Cosi il Pci in Sicilia
organizzava
la rivolta armata
di Stefano Zurlo
rmi. Fondi riservati. Militanti da
A addestrare. Ci sono tutti gli ele-
menti per preparare un'insurre-
zione in quel pezzo di carta scovato dalla
professoressa Gabriella Portalone. Un

documento eccezionale: per la prima vol-
ta si parla dell'apparato paramilitare Pci.

apagina 16

IL RE DEI TORMENTONI
Rovazzi, giovane
€ conservatore
tra Tognazzi

€ Montanelli

TRAGEDIA A LATINA

«E un ladro,

ucciso un immigrato

Inseguono e picchiano a morte uno scassinatore

di Camillo Langone
eunalinealombarda in lette-
ratura, ossia Gadda-Brera-Ar-

C basino, e ¢’¢ una linea mila-

nese nella canzone comica: Jannacci,
Gaber, Celentano, gli immigrati luine-
si Massimo Boldi e Francesco Salvi,
I'immigrato tranese Leone Di Lernia,
Elio e le Storie Tese, Fabio Rovazzi.

Lodovica Bulian
e Stefano Vladovich

W Ad Aprilia (Latina) un nordafri-
cano e stato ucciso per strada a ma-
ni nude dopo essere stato seguito e
picchiato da due 40enni denunciati
per omicidio preterintenzionale.
L'immigrato ¢ stato notato sotto ca-
sa e pedinato in auto. I due erano
convinti che fosse un ladro. Tra i
suoi effetti personali anche attrezzi
da scasso. Intanto a sinistra conti-
nuano le accuse al ministro dell'In-
terno Matteo Salvini. Che dopo
aver dedicato un «tanti nemici, tan-
to onore» ai suoi numerosi detratto-
ri, ha replicato: «Aggredire e pic-
chiare & un reato, a prescindere dal
colore della pelle di chi lo compie».

segue a pagina 5
servizi da pagina 2 a pagina 6

All’interno

L’ATTORE: «<SONO CROLLATO»

Paolini, l'incidente

alle pagine 10 e 12
Malerba a pagina 10

BENIAMINO DEI TERREMOTATI DI AMATRICE
Avvelenato Kaos, il cane eroe

Simonetta Caminiti e Oscar Grazioli a pagina 15

2 Sga rbi quotld d di Vittorio Sgarbi

A Sutri una strada per Marchionne

apagina 25

GIRO D’ ITALIA
D’ESTATE

VACANZE D'AUTORE

Monaci, marchesi

e rancori violenti:

questa ¢ Mazzarino

di Leonardo Sciascia

E ccolo qui, Mazzarino: in alto,
col suo nuovo ospedale e il suo
vecchio castello in rovina, le sue
vecchie case: sul taglio della colli-
na, circondato da quel verde (...)
segue a pagina 18

Anche il tuo sogn
sapro 3

trasformare

e la doppia tragedia

di Barbara Benedettelli
apagina 14

BOOM DI RICONSEGNE
La maledizione
dei reperti rubati

Nino Materi

apagina 17

S u Il Giornale: «A Marchionne:
grazie»; su La Stampa: «Addio
aun grande italiano»; su La Repub-
blica: «Sergio Marchionne, I'orgo-
glio della fatica». Al processo di
beatificazione ho voluto contribui-
re anch’io, annunciando, in dero-
gaallanorma che prevede una de-
cantazione di dieci anni, l'inten-
zione di intitolare al grande mana-
ger una strada nella citta di Sutri,
dove sono sindaco. Certamente la
prima, con un diffuso consenso
nella popolazione e anche da fuo-
ri: da New York Gaetano Pesce mi

scrive: «Molto bravo Vittorio per
aver intitolato una strada a Mar-
chionne». La cerimonia sara offi-
ciata dal presidente del Parlamen-
to europeo, alla presenza di Berlu-
sconi. Fu vera gloria? E all’'unani-
me plauso e rimpianto corrispon-
de un merito reale? Non ne & con-
vinto l'’economista Emmanuele
Emanuele che osserva come la
Fiat abbia pit1 avuto che dato allo
Stato. Un forte antagonismo viene
dalla classe operaia; e il conto tra
il dare e l'avere & rappresentato
dalla posizione polemica de I/ Fat-

to quotidiano: «Il miracolo Mar-
chionne, debiti per 16 miliardi».
Un acuto osservatore, Giuseppe
Turani, afferma: «Ora gli esperti di
sinistra contano gli addetti Fiat pri-
ma e dopo, e constatano che sono
molto diminuiti: e bocciano Mar-
chionne». Ai posteri l'ardua sen-
tenza? No, perché ¢ lo stesso Tura-
ni a spiegarci che «senza Mar-
chionne non avremmo avuto solo
qualche operaio in meno, ma il
nulla. A Detroit e Mirafiori si colti-
verebbero fiori». Dunque? Confer-
mo la strada.

in realta.
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IMPRESE DA RISANARE

Transazione
fiscale con entrate
extra aziendali

Vialibera alla transazione fisca-
le, nel concordato preventivo,
solo con entrate extra aziendali,
cioé non costituite solo dai flussi
finanziari generati dalla conti-
nuazione dell’attivita. E una del-
le conseguenze dell’orientamen-
to espresso dall’agenzia delle
Entrate nella circolare 16 del 23
luglio. Non puo essere una causa
di «stop» il mancato versamento
integrale dell’lva.

Giulio Andreani apaginaiz
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Via libera alla transazione fiscale
s0lo con entrate extra aziendali

RISANAMENTI

I flussi finanziari dovuti
alla continuazione di attivita
non bastano all’Agenzia

La circolare 16/2018
adotta I'interpretazione
restrittiva di alcuni tribunali

Pagina a cura di
Giulio Andreani

Irisanamentiaziendali, da ora in poi,
saranno influenzati pesantemente
dall’orientamento espresso dal-
I’agenzia delle Entrate nella circolare
16del 23 luglio(sivedall Sole 24 Ore
del 24 luglio).

L’articolo 160,comma 2, dellaleg-
ge fallimentare consente, nel con-
cordato preventivo, di soddisfare i
crediti privilegiati (tra i quali quelli
fiscali) in misura parziale, se I’attivo
realizzabile conlaliquidazione del-
I'impresa ¢ insufficiente per pagarli
integralmente, Ad esempio: seidebi-
ti privilegiati diversi daquelli fiscali
(da pagare prima di quelli fiscali) so-
no pariaiooequellifiscaliaBoein
casodiliquidazione I'attivo consente
unrealizzosolodi 50, significachei
primi (cio¢ i debiti non fiscali) po-
trebbero essere pagati solo peril 50%
e quelli fiscali in nessuna misura

Pertanto, per l'approvazione de
concordato, 'impresa debitrice po-
trebbe offrire, relativamente ai debit
privilegiati non fiscali, non pittdi 5¢
e, relativamente a quelli fiscali, 20
attingendo altrove lerisorse per sod-
disfare questi ultimi.

Che cosaé la «nuova finanza»

Secondo un orientamento giuri-
sprudenziale (Tribunale di Trevisc
16 dicembre 2015 e 23 marzo 2015
Tribunale di Torino 7 novembre¢
2013, Tribunale di Rovereto 13 otto-
bre 2014, Tribunale di Milano, 3 no-
vembre 2016) questo importo di 2¢
costituisce sempre «nuova finanzay
cioé un apporto esterno, perché nor
presente nel patrimonio del debitore
al momento dell'aperturadella pro-

cedura di concordato, sia quando &
conferitoda soggetti vicini all'impre-
sa debitrice (ad esempio i suoi soci)
per favorire'approvazione del con-
cordato, sia quando proviene dalla
prosecuzione dell’attivita aziendale.

Inquesto modo, inriferimentoal-
I'esempio che precede, il Fisco rice-
verebbe un pagamento che alternati-
vamente, cioe senza la proposta con-
cordataria, non potrebbe ricevere e
cio dovrebbe indurlo ad approvare
questa proposta.

Tuttavia, in base a un indirizzo
opposto (Tribunale di Milano, 15 di-
cembre 2016 e Corte di Appello di Ve-
nezia, 12 maggio 2016), che fa leva

sull’articolo 2740 del Codice civile
(secondo cui il debitore risponde
dell’'adempimento delle sue obbliga-
zioni con tutti i suoi beni presentie
futuri) quelle risorse di 20 non costi-
tuirebbero un apporto esterno, per-
ché prodotte dalla stessaimpresa de-
bitrice e non fornite da altri soggetti.
Daquestatesidiscende che quelleri-
sorse di 20, non costituendo reale
«nuova finanza» ma facendo parte
del patrimonio del debitore, non
possonoessere destinate liberamen-
te dall'impresa debitrice al soddisfa-
cimento di un creditore piuttostoche
di un altre, ma devono soddisfare i
creditorisecondol’'ordine delle cau-

sediprelazione stabilite dallalegge.
RiprendendoI'esempio, cio significa
che quelle risorse di 20 dovrebbero
integrare il pagamento offerto ai cre-
ditoriprivilegiatiassistitida privile-
giodigradoanteriore a quello del Fi-
sco, chericeverebbero quindiun pa-
gamento di 70 e non di 50, con la
conseguenza che esse non potrebbe-
ro essere destinate al soddisfaci-
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mento dei crediti erariali.

Eevidente che, ogniqualvolta tro-
viapplicazione questo indirizzo, cre-
andosi unasimile situazione, '’Am-
ministrazione finanziarianonhaal-
cuninteressead approvare lapropo-
sta concordataria.

Sinoaoggi, tuttavia, inassenzadi
istruzionial riguardo, gli uffici delle
Entrate non hanno in genere appli-
cato il principioillustrato, per deci-
dere seapprovare o meno le propo-
ste di transazione fiscale formulate
loro nel’ambitodi procedure di con-
cordato preventivo.

Lalineadell’Agenzia
Conlacircolare16del 23 luglio 2018
ladivisione Contribuentidell’Agen-
zia ha affermato orache, inordineal
confronto trail prevedibile esito del-
la proposta diconcordato (con con-
nessa transazione fiscale) e quello
dell’alternativaliquidazione richie-
sto dalcommaidell’articolo182-ter
dellalegge fallimentare, occorre «te-
ner contoanche del maggiore appor-
to patrimoniale, rappresentato dai
flussi o dagli investimenti generati
dalla eventuale continuitiaziendale
oppure ottenutoall’esito dell’attivita
liquidatoria gestita in sede concor-
dataria, che non costituisce una ri-
sorsaeconomica nuova, madeve es-
sere considerato finanza endogena».
Poiché la proposta di transazione fi-
scale puo (e deve) essere approvata
dal Fisco se essa e per I'Erario pilt
conveniente della liguidazione, in
base ataliistruzioni questo presup-
posto siverifica solose il piano con-
cordatario prevede Papporto di fi-
nanza che nonsia «endogena» e che
quindi, secondo I’Agenzia, non sia
costituita solo dai flussi finanziari
generati dalla continuazione dell’at-
tivita.

@ RIFRODUZIGNE RISERVATA

PAROLA CHIAVE

# Transazione fiscale

La transazione fiscale € un istituto
disciplinato dall’articolo 182-ter
della legge fallimentare. Le
imprese che si trovanoin statodi
crisidevono utilizzarlo se
intendono prevedere il pagamento
parziale e /o dilazionato dei loro
debiti verso I'Erario costituitida
tributi, sanzioni e interessi,
originati generalmente
dall'lomesso versamento delle
imposte. La misura dellafalcidiae
della dilazione variaa seconda
dello stato di crisi del debitore e
delle alternative possibilita di
recupero di questi crediti da parte
dell'agenzia delle Entrate.

DR

I principi cardine

it

RUOLO DELL'ATTESTATORE
Verifica delle vie alternative
L’attestatore deve farsi carico
non solo del giudizio di
veridicita dei dati aziendali

e di sostenibilita prospettica
del piano, ma anche del
confronto trai prevedibili
esiti delle ipotesi alternative
del concordato e della
liguidazione fallimentare

e deirelativi gradi

di soddisfacimento dei crediti
erariali (circolare 16 /2018)

4

LA MODALITA DI AZIONE
Valutazione dei flussi di cassa
Ai fini del confronto,
I'attestatore deve tenere conto
anche del maggiore apporto
patrimoniale, rappresentato
dai flussi generati
dall’eventuale continuita
aziendale, che non costituisce
una risorsa economica nuova,
ma deve essere considerato
finanza endogena, in base
all'articolo 2740 del Codice
civile (circolare 16/2018)

3

LAVALUTAZIONE DEL FISCO
Attestazione non vincolante
L'attestazione del
professionista sulla convenienza
della proposta concordataria
non vincola il Fisco a esprimere
un voto favorevole, potendo
esso votare negativamente
quando i valori di liguidazione
indicati appaiano sottostimatio
incompleti o seil piano non é
fattibile (circolare 16/2018)

5

LA GARANZIA DEL DEBITORE
Rispostacon tuttiibeni

La prosecuzione dell’attivita
d'impresain sede concordataria
non fa venir meno della garanzia
patrimoniale del debitore, che
risponde dei suoi debiti con tuttii
beni, presenti e futuri, non
creando essaun patrimonio
separatoriservatoaalcune
categorie di creditori (Tribunale
Milano 15 dicembre 2016)

4

I MEZZI PER PAGARE

Non rilevala provenienza
Laliguidita offerta, se transita
nel patrimonio del debitore, pone
le premesse della soddisfazione
dei crediti secondo l'ordine delle
cause di prelazione. E irrilevante,
a questi effetti, l'origineela
provenienza dei mezzi finanziari
coniqualiil debitore paga i suoi
creditori (Cassazione, sentenza
9373 dell's giugno 2012)

S}

L'ORDINE DELLE PRELAZIONI
Rilevaladatadelladomanda
Laregoladellarticolo 160 della
L.F. sulrispetto dell'ordine delle
prelazioni - indefettibile nel
concordato liquidatorio - va
intesa nel concordatoin
continuita come limitata, nel
tempo, alla data di presentazione
delladomanda e al patrimonio
esistente atale data(Tribunale
Milano 3 novembre 2016)
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Le istruzioni per 'uso

della piattaforma
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Due profili diversi per migliorare le possibilita di networking , promuovendo da un lato se stessi

e dall’altro lo studio. Con campagne di marketing mirate a nuovi contatti e I'imperativo di «interagire»

LinkedIn cattura clienti in rete

Acuradi

Francesco Nariello
ttimizzare il profilo
online e impostare
una paginaspecifica
per lo studio profes-

sionale, individuare

il target di persone
con cuientrare in relazione e gene-
rare contenuti mirati dacondivide-
re con il proprio network di riferi-
mento. Ma anche utilizzare specifici
strumenti business per acquisire
contatti e ottenere il massimo dalla
“lead generation”, connettendosi
con un numero rilevante di nuovi
potenziali clienti.

Sono solo alcuni dei passaggi
chiave attraverso cui gli studi profes-
sionali possono sfruttare appienole
potenzialita di LinkedIn con I'obietti-
vodiampliareil raggio della propria
clientela. Commercialisti, avvocati,
consulenti dellavoro - nonsolo neo-
abilitati alle prime armi, ma anche
profili affermati - puntano sul social
network dedicato ai rapporti profes-
sionali, mettendo a punto strategie
ad hoc perlo sviluppo di nuovi con-
tatti e investendo nella creazione di
contenuti per attrarre un numero
crescente di clienti.

Gli obiettivi

«llmododivendereiservizi profes-
sionali si e rivoluzionato», afferma
Silvia Pavone, partner di Marketude,
societa di consulenza in strategia,
marketing e comunicazione perav-
vocati e commercialisti. «Prima -
spiega - erail cliente chebussavaalla
porta dello studio, magari facendo
anticamera. Oraloscenario e muta-
to: la clientelamette in discussionele
proprie scelte, contatta pill profes-
sionisti, confronta preventivi. I social

rappresentano il luogo che consente
diaccorciare le distanze, mabisogna
imparare ad usarli: dando le giuste
informazioni, sviluppando il
network, raccogliendo contatti utili,
condividendo competenze e propo-
nendosiin modo adeguato».

LinkedIn, in particolare, «consen-
te distringere contatti, mandare in-
vitia colleghi e potenziali clienti,am-
pliare il proprio sistema professiona-
le e coinvolgere numeri e tipologie di
persone difficilmente raggiungibili
conaltri mezzi». [ punti chiave diuna
strategia efficace, secondol’esperta
di marketing professionale, sono:

e definizione del target di riferi-
mento,

e creazione dicontenutivalidiein-
teressanti,

e utilizzo mirato di pacchetti busi-
nessalloscopodiincrementare lavi-
sibilita.

A indicare alcune tappe fonda-
mentali per lo sviluppo di una rete
professionale sulla piattaforma so-
cial € Germano Buttazzo, sales ma-
nager di LinkedIn Italia. La prima
cosadafare - afferma - «e individua-
re con chisivuole entrare in contatto
per ampliare il proprio business.
Circoscrivere i gruppi target attra-
versola funzionericerca, utilizzan-
do parole chiave attinenti alle pro-
prie competenzex.

Impostare il profilo

Siparteda quattro mosse. Il profes-
sionista, innanzitutto, deveavereun
volto: una fotoa colori, in primo pia-
no ¢ in contesto lavorativo, incre-
mentale probabilita di visualizzazio-
ne. Da curare con attenzione ancheil
titolo sotto ilnome, che &la prima co-
sachesilegge. Aseguire il riepilo-
g0, in cuiraccontare ’essenza dichi
siée cosasifa: quieimportante “in-

gaggiare” il visitatore: «Bisognacat-
turare 'attenzione entro 5-10 secon-
di» precisa Buttazzo. E poi necessa-
rioscendere nel dettaglio raccontan-

do 1la propria esperienza

professionale. «Evidenziare in modo
efficacele proprie competenze - sot-
tolinea il manager - aumenta di 13
volte la probabilita che un profilo
venga visualizzato».

LinkedIn ¢ unsocial network: si
deve, quindi, interagire, pubblicare
contenuti, post einfografiche, con-
dividere foto, video o presentazioni,
essere sempre inconnessione conil
proprio network. Cruciale, in que-
stosenso, ladistinzione tra profilo
personale e quello aziendale: «Il

primo - spiega Buttazzo - rappre-
senta il professionista, la suavisio-
ne, competenze, specializzazionied
esperienze; il secondo esprime il
brand e I'immagine dello studio.
Entrambi, pero, possono contribui-
readattrarre contattie ampliarela
potenziale clientela».

1l profilo personale puo crescere
conlacreazione mediante la Linke-
dIn publishing platform di contenuti
che compariranno nei feed dei propri
contatti, alimentando I'interesse di
potenziali clienti. Grazie alla funzio-
ne TeamlLink, inoltre, & possibile
mettere a fattore comuneil network
di contatti di tuttii socieidipendenti.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

2 1

SECONDI DI
TEMPO

A disposizione
media per
catturare
I'attenzione del

]

Il percorso di
acquisizione
di un cliente
élungoe
passadalla
costruzione
diun
rapporto di
fiducia
Andrea Arrigo
Panato,
commercialista

visitatore sul
proprio profilo
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LE DIFFERENZE

PROFILO PERSONALE

A cosa serve

Rappresenta il singolo professionista,
offre la sua visione personale, ne mette
in evidenza competenze e
specializzazioni acquisite, percorso di
formazione ed esperienze professionali

Come pud crescere

Con la comunicazione e la creazione di
contenuti; attraverso la LinkedIn
publishing platform il professionista
puo creare post e approfondimenti da
veicolare nella propria rete di contatti,
incrementando il network

Come si gestisce

Ammesso un comportamento pil
“social”: iscriversi a gruppi, partecipare i
discussioni, condividere informazioni
“mordi e fuggi” (foto/video di
partecipazione a convegni, infografiche
statistiche, condivisione post); i sociei
dipendenti dello studio devono evitare
di danneggiarne 'immagine

PROFILO AZIENDALE

A cosaserve

Esprime il brand e l'immagine dello studio ne
suo complesso, anche in qualita di datore di
lavoro, offre il guadro d'insieme delle
competenze messe a disposizione dei client

Come puo crescere

Attraverso soluzioni business ad hoc per
incrementare la propria base di contattie
promuovere contenuti su uno specifico
target, per aumentare la visibilita dello
studio (brand awareness) e stimolare
'engagement di potenziali clienti

Come si gestisce

Con strategia “corporate” per far crescere
la visibilita dello studio in modo mirato. Si
utilizzano soluzioni business (ma a
pagamento) dedicate e si possono
impostare specifiche campagne.
Attraverso Sales navigator, ad esempio, &
possibile contattare profili (attraverso In-
mail e messaggi sulla piattaforma) anche
non presenti tra i propri contatti

24 DR

CHI ENTRA
Baker&McKenzie
punta

sul risparmio gestito

Banche, societa di gestione del
risparmio e di intermediazione
mobiliare, fondi d'investimento ¢
Sicav. Quest! | clienti di Francesco
Marulfi, specializzato in
controversie relative a

L’AFFARE

BonelliErede advisor
per il super bond
Terna

£ da 750 milioni di euro il primo
green bond Terna che ha gia
ottenuto una richiesta di circa sei
volte 'offerta. Advisor per
Pemittente & stato BonelliErede
(Emanuela Da Rin e Antonio La

L'OPPORTUNITA
Da Clifford Chance
open day per gli stage

Sisono aperte le iscrizioni al
quarto open day Clifford
Chance. Tra le candidature che
devono arrivare entroil 7
settembre, lo studio scegliers 35
studenti di giurisprudenza che
parteciperanno alla giornata di
orientamento del 4 ottobre

prestazione di servizi bancari,
finanziari e assicurativie
procedure d'insolvenza con
profili cross-border. L'avvocato
lascia la partnership in Simmons
& Simmaons per operare come

Francesco
Maruffi

Nuovo local
partner Baker &
McKenzie

Porta) mentre Allen & Overy ha
agito per gli istituti di credito con
un team guidato da Craig Byrne e
Cristiano Tommasi.

[l mercato dell'energia registra
anche I'ingente finanziamento da

Carloandrea
Meacci Ha
guidato il team
Ashurst per Tages

prossimao, incontrandao soci
team delle diverse practice. Tra
questi, la law firm selezionera
alcuni glovani per uno stage
trimestrale presso le proprie
sediitaliane. Al termine di

Marta Grivet
Responsabile Hr

DIARIO LEGALE

LE NOVITA DAGLI STUDI

diclifford Chance

CHI CRESCE
Simmons&Simmons,
contenzioso sprint

Carriera rapida in Simmons &
Simmons per il partner
Leonardo Giani. Lo studio gli
ha affidate la responsabilita
del dipartimento contenzioso
Italia dopo neanche sei mesi
dal suo arrivo assieme a tre
collaboratori nella pracrice di

dispute resolution. L'avvocato,
ex Baker McKenzie, era gia alla
guida del team insurance
litigation [talia, interno al
dipartimento di dispute
resolution.

Alessandro
Padula
Partnerin EY

Francesco Bonichi e
Alessandro Padula entrano nel
giro di promozioni che ha
riguardato 24 nuovi partrer in
EY. In questo numero rientra
anche Franco Grilli Cicilioni, in
forza da inizio luglio per
sviluppare il progetto di
espansione in Medio Oriente.

I tre avvocati rafforzano la
struttura Tax&Law, che

conta in Italia 850
professionisti.
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nuovo local partner nel
dipartimento di dispute
resolution Italia di Baker &
McKenzie, area che la law firm
considera di centrale importanza
nell'assistenza globale a client!
multinazionali. Maruffi ha una
vasta esperienza nell’'ambito del
contenziosae assicurativo e
dell’assistenza alle compagnie in
relazione a danni alla proprieta,
sinistri e responsabilita di
prodotto.

452.,5 milioni di euro per Tages
Helios, gestito da Tages Capital
Srg. All'operazione hanno
lavorato i team Ashurst
(Carloandrea Meacci, partner),
Clifford Chance (Francesca
Cuzzocrea, partner) ¢ Norton
Rose Fulbright (Arturo
Sferruzza, partner),
rispettivamente al fianco del
fondo, delle banche finanziatrici
e per la due diligence sul
portafoglio forovoltaico.

questo periodo, ai giovani
potrebbe essere chicsto di
restare perun’' esperienza
lavorativa, come e accadutoa
circa il 25% dei partecipanti dello
SCOrS0 ANNo.

Le selezioni si baseranne sul
curriculum e la certificazione
degli esami universitari
sostenuti con la relativa
votazione: essenziale un’ottima
conoscenza della lingua inglese
e una media di almeno 28,/30.
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STOP ALLA PRASSI DI ALCUNI UFFICI

Il pagamento totale dell’Iva non ¢ essenzial

Limposta e falcidiabile
secondo i principi fissati
dalla Corte di giustizia Ue

La circolare dell’agenzia delle En-
trate 16 del 23 luglio 2018 mette fine
alla prassi degli uffici periferici del-
la stessa Agenzia che, nonostante
I'articolo 182-ter della legge falli-
mentare preveda, dal 1° gennaio
2017, la possibilita di pagare par-
zialmente tuttiitributie quindian-
chel'lva, hanno continuato a condi-
zionare I'approvazione delle propo-
ste ditransazione fiscale formulate
nell’ambito di unaccordo di ristrut-
turazione dei debiti (in base all’arti-
colo 182-bis della stessa legge), al
pagamento integrale di questo tri-
buto. Questa prassi contrastaconil
dettato normativo per diversi moti-
vi, che riportiamo qui di seguito.

Debito Iva con regola generale

Latransazione fiscale quisotto esa-
me édisciplinata dal comma 5 del-
I'articolo 182-ter, secondo il quale
«il debitore puo effettuare la propo-

sta di cuial primo comman», cioé la
propostadi transazione fiscale che
accompagna unadomanda dicon-
cordato preventivo, anche nell’am-
bito diunaccordo diristrutturazio-
ne dei debiti. Tale norma richiama
dunque la proposta prevista dal
comma 1dello stesso articolo, senza
introdurre alcuna disposizione che
ne modifichi la disciplina: significa
cheillegislatoreha inteso prevede-
re per latransazione fiscale il mede-
simo regime, indipendentemente
dal contesto in cui essa é proposta.

Tant’e che, conriguardoall’atte-
stazione da cuiladomandaditran-
sazione deve essere corredata, il
comma 5 aggiunge che tale attesta-
zione «relativamente ai crediti fi-
scali deve inerire anche alla conve-
nienza del trattamento propostori-
spetto alle alternative concreta-
mente praticabili» (e non solo,
quindi, rispetto alla liquidazione,
come dispone il comma 1 con riferi-
mento all’ipotesi concordataria).
Pertanto il legislatore, quando ha
ritenuto opportuno disciplinare,
con riferimento alla transazione
connessaaunaccordodiristruttu-

razione dei debiti, un profilo della
stessa (per dipiu menorilevante di
quello che attiene al pagamento di

24 DR

uno dei debitifiscali principali qual
équello relativoall’lva) mutandole
disposizionirecate dal comma1con
riferimento al concordato preventi-
vo, ha ritenuto di doverlo fare
espressamente. Ne discende che, in
assenza diunadifferenziata previ-
sionelegislativa sul soddisfacimen-
to del debito Iva, il trattamento di
quest’ultimo non puo essere fonda-
to suregole diverse a seconda del-
listituto cuila transazionefiscale &
connessa.

Compatibilita con il diritto Ue
Lenorme che disciplinano'accordo
diristrutturazione dei debiti di cui
all’articolo 182- bis consentono, co-
me quelle relative al concordato, il
rispetto dei presupposti stabiliti
dalla Corte di giustizia Ue con la
sentenza del 7aprile 2016 ai fini del-
la compatibilita della falcidia del-
I'lva con il diritto europeo.
Infatti:

e ¢ anche in questo caso prevista
I'attestazione, da parte di un pro-

fessionista indipendente, della con-
venienza dell’offerta formulata al-
PAmministrazione finanziaria ri-
spetto ad altre soluzioni in conside-
razione del valore delle attivita del
debitore;

e ¢ consentito al Fisco contestare
I'importo dei debiti rappresentati
dal contribuente;

e I’agenzia delle Entrate hala fa-
coltadinon approvarela proposta
ditransazione fiscale, senza dover
subire le decisioni della maggio-
ranzadei creditori, e cid a differen-
za di quanto accade nel concordato
preventivo, usufruendo pertanto,
nell’'ambito dell’accordo di ristrut-
turazione dei debiti, persino di ga-
ranzie maggioridi quelle di cui go-
de nella procedura concordataria,
conriguardo alla qualela falcidia-
bilita dell’lva non e stata messain
discussione.

Convenienza per I'Erario

Non ¢’¢ alcun motivo di carattere
generale che giustifichi un tratta-
mento differenziato del debito Iva.
E vero, come detto, che gli effetti
della transazione fiscale possono

prodursinel concordato preventivo
anche conil voto contrario del fisco,
mentre questi effetti si generano
nell’ambito di unaccordo diristrut-
turazione dei debiti solo con I'ap-
provazione della proposta da parte

diffusione:84201
tiratura:127102

dell’agenzia delle Entrate. Tuttavia,
gquesto non significa che il Fisco
possadecidere senza criteri ogget-
tivi, dovendo invece valutare la
transazione prospettataglidaicon-
tribuenti in base alla oggettiva con-
venienza che presenta per 'Erario,
rispetto a quanto quest’ultimo po-
trebbe ricevere tramite altre solu-
zioni praticabili, e non in base al
mero fatto che il debito Ivasiaonon
sia pagato integralmente. Conse-
guentemente, se & pili conveniente
rispetto a qualsiasi alternativa, la
proposta deve essere accoltaanche
sel'lva e falcidiata, mentre deve es-
sererigettata se non € conveniente,
nonostante I'lva sia pagata per inte-
ro. Lacircolare 16/E/2018 ha chiari-
to orachel'lva e sempre falcidiabile:
in qualsiasitipo di concordato, co-
me nell’accordo diristrutturazione
dei debiti.
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IMPRESE DA RISANARE

Transazione
fiscale con entrate
extra aziendali

Vialiberaalla transazione fisca-
le, nel concordato preventivo,
solo con entrate extra aziendali,
cioé non costituite solo dai flussi
finanziari generati dalla conti-
nuazione dell’attivita. E una del-
le conseguenze dell’orientamen-
to espresso dall’agenzia delle
Entrate nella circolare 16 del 23
luglio. Non puo essere una causa
di «stop» il mancato versamento
integrale dell’lva.

Giulio Andreani — apaginaiz

Via libera alla transazione fiscale

DR
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solo con entrate extra aziendali

RISANAMENTI

I flussi finanziari dovuti
alla continuazione di attivita
non bastano all’Agenzia

La circolare 16/2018
adotta I'interpretazione
restrittiva di alcuni tribunali

Pagina a cura di
Giulio Andreani

Irisanamenti aziendali, daorain poi,
saranno influenzati pesantemente
dall’orientamento espresso dal-
I’'agenzia delle Entrate nella circolare
16del 23 luglio (sivedall Sole 24 Ore
del 24 luglio).

L'articolo 160, comma 2, della leg-
ge fallimentare consente, nel con-
cordato preventivo, di soddisfare i
crediti privilegiati (tra i quali quelli
fiscali)in misura parziale, sel’attivo
realizzabile conlaliquidazione del-
I'impresa e insufficiente per pagarli
integralmente, Ad esempio: se i debi-
ti privilegiati diversi da quelli fiscali
(da pagare prima di quelli fiscali) so-
no pariaiooe quellifiscaliaBoein
casodiliquidazionel'attivo consente
unrealizzosolodizo, significachei
primi (cio¢ i debiti non fiscali) po-
trebbero essere pagati solo peril50%
e quelli fiscali in nessuna misura
Pertanto, per l'approvazione de

concordato, 'impresa debitrice po-
trebbe offrire, relativamente ai debit
privilegiati nonfiscali, non pittdisc
¢, relativamente a quelli fiscali, 20
attingendoaltrove le risorse per sod-
disfare questi ultimi.

Che cosa é la «nuova finanza»

Secondo un orientamento giuri-
sprudenziale (Tribunale di Trevisc
16 dicembre 2015 e 23 marzo 2015
Tribunale di Torino 7 novembre
2013, Tribunale di Rovereto 13 otto-
bre 2014, Tribunale di Milano, 3 no-
vembre 2016) questo importo di 2¢
costituisce sempre «nuova finanza»
cioé unapportoesterno, perché nor
presente nel patrimonio del debitore
almomento dell’apertura della pro-

cedura di concordato, sia quando
conferito da soggetti vicini all'impre-
sa debitrice (ad esempio i suoi soci)
per favorire'approvazione del con-
cordato, sia quando proviene dalla
prosecuzione dell’attivita aziendale.

Inquestomodo, inriferimentoal-
I’esempio che precede, il Fisco rice-
verebbe un pagamento chealternati-
vamente, cioe senzala proposta con-
cordataria, non potrebbe ricevere e
cio dovrebbe indurlo ad approvare
questa proposta.

Tuttavia, in base a un indirizzo
opposto(Tribunale di Milano, 15 di-
cembre 2016 € Corte di Appello di Ve-
nezia, 12 maggio 2016), che fa leva
sull’articolo 2740 del Codice civile
(secondo cui il debitore risponde

dell’'adempimento delle sue obbliga-
zioni con tutti i suoi beni presentie
futuri) quelle risorse di 20 non costi-
tuirebbero un apporto esterno, per-
ché prodotte dalla stessaimpresa de-
bitrice e non fornite da altri soggetti,
Da questa tesi discende che quelleri-
sorse di 20, non costituendo reale
«nuova finanza» ma facendo parte
del patrimonio del debitore, non
possono essere destinate liberamen-
te dall'impresa debitrice al soddisfa-
cimento di un creditore piuttosto che
di un altro, ma devono soddisfare i
creditori secondo I'ordine delle cau-

sediprelazione stabilite dallalegge.
Riprendendo'esempio, ci6 significa
che quelle risorse di 20 dovrebbero
integrare il pagamento offerto ai cre-
ditori privilegiati assistitida privile-
giodigradoanterioreaquello del Fi-
sco, chericeverebbero quindiunpa-
gamento di 70 e non di 50, con la
conseguenza che esse non potrebbe-
ro essere destinate al soddisfaci-
mento dei crediti erariali.
Eevidente che, ogniqualvolta tro-
viapplicazione questo indirizzo, cre-
andosi una simile situazione, ’Am-
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ministrazione finanziarianon haal-
cuninteresse adapprovarelapropo-
sta concordataria.

Sinoaoggi, tuttavia, in assenzadi
istruzionial riguardo, gli uffici delle
Entrate non hanno in genere appli-
cato il principio illustrato, per deci-
dere seapprovare o meno le propo-
ste di transazione fiscale formulate
loronell’ambitodiprocedure dicon-
cordato preventivo.

Lalineadell’Agenzia
Conlacircolare16del 23 luglio 2018
ladivisione Contribuentidell’Agen-
zia ha affermatoorache, inordineal
confronto trail prevedibile esito del-
la proposta di concordato (con con-
nessa transazione fiscale) e quello
dell’alternativa liquidazione richie-
stodal commaidell’articolo182-ter
dellalegge fallimentare, occorre «te-
ner contoanche del maggiore appor-
to patrimoniale, rappresentato dai
flussi o dagli investimenti generati
dallaeventuale continuitaaziendale
oppure ottenuto all’esito dell’attivita
liquidatoria gestita in sede concor-
dataria, che non costituisce una ri-
sorsaeconomicanuova, madevees-
sere considerato finanza endogena».
Poiché la proposta di transazione fi-
scale puo (e deve) essere approvata
dal Fisco se essa é per I'Erario piu
conveniente della liquidazione, in
base ataliistruzioni questo presup-
posto siverifica solose il piano con-
cordatario prevede I'apporto di fi-
nanzachenonsia «endogena» e che
quindi, secondo I’Agenzia, non sia
costituita solo dai flussi finanziari
generati dalla continuazione dell’at-
tivita.

ERIFRODUZIONE RISERVATA

PAROLA CHIAVE

# Transazione fiscale

La transazione fiscale & un istituto
disciplinato dall'articolo 182-ter
della legge fallimentare. Le
imprese che si trovano in stato di
crisi devono utilizzarlo se
intendono prevedere il pagamento
parziale e /o dilazionato dei loro
debiti verso 'Erario costituitida
tributi, sanzioni e interessi,
originati generalmente
dall'lomesso versamento delle
imposte. La misura della falcidia e
della dilazione varia a seconda
dello stato di crisi del debitore e
delle alternative possibilita di
recupero di questi crediti da parte
dell’agenzia delle Entrate.

DR

I principi cardine

it

RUOLO DELL'ATTESTATORE
Verifica delle vie alternative
L’attestatore deve farsi carico
non solo del giudizio di
veridicita dei dati aziendali

e di sostenibilita prospettica
del piano, ma anche del
confronto trai prevedibili
esiti delle ipotesi alternative
del concordato e della
liguidazione fallimentare

e deirelativi gradi

di soddisfacimento dei crediti
erariali (circolare 16 /2018)

4

LA MODALITA DI AZIONE
Valutazione dei flussi di cassa
Ai fini del confronto,
I'attestatore deve tenere conto
anche del maggiore apporto
patrimoniale, rappresentato
dai flussi generati
dall’eventuale continuita
aziendale, che non costituisce
una risorsa economica nuova,
ma deve essere considerato
finanza endogena, in base
all'articolo 2740 del Codice
civile (circolare 16/2018)

3

LAVALUTAZIONE DEL FISCO
Attestazione non vincolante
L'attestazione del
professionista sulla convenienza
della proposta concordataria
non vincola il Fisco a esprimere
un voto favorevole, potendo
esso votare negativamente
quando i valori di liguidazione
indicati appaiano sottostimatio
incompleti o seil piano non é
fattibile (circolare 16/2018)

5

LA GARANZIA DEL DEBITORE
Rispostacon tuttiibeni

La prosecuzione dell’attivita
d'impresain sede concordataria
non fa venir meno della garanzia
patrimoniale del debitore, che
risponde dei suoi debiti con tuttii
beni, presenti e futuri, non
creando essaun patrimonio
separatoriservatoaalcune
categorie di creditori (Tribunale
Milano 15 dicembre 2016)

4

I MEZZI PER PAGARE

Non rilevala provenienza
Laliguidita offerta, se transita
nel patrimonio del debitore, pone
le premesse della soddisfazione
dei crediti secondo l'ordine delle
cause di prelazione. E irrilevante,
a questi effetti, l'origineela
provenienza dei mezzi finanziari
coniqualiil debitore paga i suoi
creditori (Cassazione, sentenza
9373 dell's giugno 2012)

!

L'ORDINE DELLE PRELAZIONI
Rilevaladatadelladomanda
Laregoladellarticolo 160 della
L.F. sulrispetto dell'ordine delle
prelazioni - indefettibile nel
concordato liquidatorio - va
intesa nel concordatoin
continuita come limitata, nel
tempo, alla data di presentazione
delladomanda e al patrimonio
esistente atale data(Tribunale
Milano 3 novembre 2016)

&> PROFESSIONISTI |
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Incentivi per la stabilizzazione
under 35 anche nel 2019-20

Decreto lavoro. Via libera in commissione alla Camera anche al periodo transitorio al 31 ottobre
¢ alla compensazione tra crediti e debiti verso la Pa - Circoscritta la stretta anti-delocalizzazioni

Giorgio Pogliotti

Arrivail regime transitorio: finoal 31
ottobre le nuove norme sui contratti
atermine nonsiapplicherannoalle
proroghe eairinnovideirapporti di
lavoroin corsoali4luglio (entratain
vigore del DI). Insieme alla conferma
anche peril2o19eil 2020 dell’attua-
le decontribuzione al 50% peridato-
ridilavorocheassumono conil con-
trattoa tempo indeterminato a tute-
le crescenti giovani under 35 anni,
nel limite di 3mila euro su base an-
nua. E alla compensazione dei credi-
tiedebiti versola Paperil solo 2018.

Sono alcune delle principali no-
vitache arrivano dalle commissioni
Lavoro e Finanze della Camerache
ieri hanno concluso I'esame del D1
87, ribattezzato dal vicepremier
Luigi Di Maio “decreto dignita”, che
dalunedipassaall’esame dell’Aula
di Montecitorio per il primo si, atte-
soentroil 2agosto (non siescludeil
ricorso alla fiducia, se i tempi do-
vessero allungarsi). La durata del
contratto a termine € di 12 mesi,
estendibili a 24 mesi con I'apposi-
zione delle causali, con 4 proroghe;
per ogni rinnovo scatta 'aumento
dello o,5%aggiuntivo all'1,4% intro-
dotto dalla legge Fornero, incre-
mento che vale anche perlasommi-

nistrazione. Sui contratti a termine,
oltre all’introduzione del periodo
transitorio al 31 ottobre (probabil-
mente scattera dalla conversione in
legge del DI), e stato accolto un
emendamento del Pd che esclude
dall’applicazione delle nuove nor-
me il lavoro domestico: «Abbiamo
convinto Lega e M5S a cambiare pa-
rere sul pagamento del contributo
aggiuntivo per i datori di lavoro di
colf, badanti e baby sitter», esulta
Debora Serracchiani (Pd).
Ladisciplina della somministra-
zione e equiparata a quelladeicon-
tratti a termine, ma é stata accolta
I'esenzione dallo “stop and go” - la
pausa tra un contratto e I'altro -,
inoltrela causale é postain capoal-
I'aziendautilizzatrice. Un emenda-

mento dei relatori Giulio Centemero
(Lega) e Davide Tripiedi (Mss) intro-
duce «salvo diversa previsione dai
contratti collettiviapplicati dall’uti-
lizzatorex il limite del 30% al ricorso
al contratto a tempo determinatoe
allasomministrazione. Perlasom-
ministrazione fraudolenta si ripri-
stinano multe dizo euro al giorno.
L'indennita minima e massima per
licenziamento illegittimo sale, ri-
spettivamente a 6 e 36 mensilita, &
stato accolto un emendamento del
Pd che aumenta 'indennita per chi

sceglie la stradadella conciliazione
(laminima sale a 3 mensilitala mas-
sima a 27). Salta, invece, il tetto dei
36 mesi per i contratti a tempo de-
terminato della scuola.

Quanto all’incentivo alla stabiliz-
zazione, per le assunzioni incenti-
vate con il taglio del 50% dei contri-
buti, I'attuale soglia sotto i 35 anni
chedal 2019 sarebbe scesa sottoi 3o
anni, viene confermata per il prossi-
mo biennio, con le coperture indivi-
duate dall’aumento a partire dal
2019 del prelievo sui giochi.

Ilvialiberaall’lemendamento del-
lamaggioranza sul contrattodi pre-
stazione occasionale, i cosiddetti
nuovi voucher, € stato accolto con
molti mal di pancia dai deputati
M5S: siapplica all’agricoltura (ipre-
statori devono autocertificare sulla
piattaforma Inps la non iscrizione
nell’anno precedente negli elenchi
deilavoratoriagricoli), alle aziende
alberghiere e alle strutture ricettive
che operano nel turismo che hanno
finoa 8 dipendenti, e agli entilocali.
[l nuovo Presto ¢ utilizzabile perun
arcotemporale finoa 1o giorni, piti
lungo dell’attuale (3 giorni)

Le commissioni hanno anche ap-
provatoun emendamento presenta-
to da Simone Baldelli (Fi) sulle com-
pensazionidellecartelle esattoriali

perimprese e professionisti titolari
dicrediti di pagamento da parte del-
le Pa peril solo 2018: «Dopo un ini-
ziale parere contrario della maggio-
ranza - spiega Baldelli - 'emenda-
mento & stato riformulato. Main Au-

la riproporrd l'estensione della
compensazione ai prossimi anni».
Sul capitolo delocalizzazioni, un
emendamento Lega-M5S approvato
stabilisce che le somme incassate
con sanzionialle imprese che delo-
calizzano dopo aver oftenuto aiuti di
Stato, sonoutilizzate per finanziare
contratti disviluppo per lariconver-
sione del sito produttivo in disuso
proprio a causa della delocalizzazio-
ne, eventualmente anche sostenen-
do I'acquisizione da parte degli ex
dipendenti. Un’altra proposta di
modificaaccolta, del Pd, puntualiz-
zala definizione: non si fa piu riferi-
mento al trasferimento di “attivita
economica” maaquello di “attivita
economica specificatamente incen-
tivata”. Si circoscrive cosi 'impatto
della norma anti delocalizzazioni.
Lavecchia formulazione in punto di
diritto avrebbe potuto impedire -
pena la revoca degli incentivi pub-
blici — anche attivita come I'acquisto
dibeni o serviziall'esteronon corre-
lati alla produzione incentivata.
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BONUS NEOASSUNTI

Bonus neoassunti under
35 anche nel 2019-2020

Servira un decreto attuativo

Il bonus assunzioni viene confermato
peraltri 2 anni per gli under 35 assunti
con contratto a tempo indeterminato
atutele crescenti. Senza questa
modifica, in base alla normativa
vigente, dal 2019 i destinatari
dellincentivo sono gli under 30 anni.
Al taglio del 50% dei contributi per 3
anni ¢’é un tetto annuo di 3mila euro.
Le coperture agli oneri (31,83 milioni
peril2019,111,52 milioni peril 2020,
162,62 milioni per il 2021, 134 milioni
per il 2022) arriveranno da nuovi
ritocchi al rialzo a partire dal 2019 del
Preu, il prelievo sui giochi. Serviraun
decreto ministero del Lavoro-Mef.

CREDITI E DEBITICON LA PA

Via libera anche nel 2018
alle compensazioni

Misura per imprese e professionisti
Via libera alla compensazione anche
nel 2018 delle cartelle esattoriali in
favore delle imprese e dei
professionisti titolari di crediti nei
confrontidella pubblica
amministrazione. La misura é prevista
da un emendamento riformulato (la
versione originale era di Fi),
sottoscritto da tutte le forze politiche,
approvato in Commissione Finanze e
Lavoro della Camera nell'ambito
dell'esame del decreto lavoro. La
norma estende la possibilita al 2018
conriferimento ai carichi affidati agli
Agenti dellariscossione entroil 21
dicembre 2017.
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DI dignita, tormano i voucher

Reintrodotti per imprese agricole, enti locali e alberghi. Decontribuzione per
glt assunti under 35 fino al 2020. € olf senza lo 0.5% di aggravio contributivo

Gli emendamenti al decreto Dignita reintroducono ( buoni per il lavoro discontinuo

Tornano in campo i voucher

Saranno utilizzabili in agricoltura, enti locali e alberghi

pi MicHELE Damiant
E CrIsTINA BARTELLI

econtribuzione per gli

under 35 assunti a

tempo indeterminato

estesa fino al 2020.
Reintroduzione dei voucher
per imprese agricole, enti
locali e strutture alberghie-
re e ricettive. Definizione di
un periodo transitorio per le
nuove norme sui contratti a
termine. Colf e badanti esclu-
se dall’aggravio contributivo
dello 0,5%. Sono gueste alcu-
ne delle modifiche in tema di
lavoro al decreto Dignita (dl
87/2018), contenute in alcuni
emendamenti approvati ieri in
commigsione lavoro e finanze
della Camera. La discussione
in aula avra inizio lunedi 30
luglio. In merito alla decon-
tribuzione, vengono confer-
mati fino al 2020 gli incentivi
triennali per 'assunzione con
contratto a tutele crescenti
degli under 35, introdotti per
il 2018 con l'ultima legge di
bilancio. La precedente ver-
sione vedeva abbassarsi l'eta
massima a 30 anni per il 2019.
La norma prevede uno sconto
del 50% dei contributi previ-
denziali per tre anni dall’as-
sunzione per un massimo di
3 mila euro 'anno. Previsto,
inoltre, un rifinanziamento di
cireca 100 mln per il fondo in-
terventi strutturali di politica
economica. Vengono indicate
anche i costi e le coperture: la
disposizione dovrebbe porta-
re un aggravio alle casse dello
Stato di 494 milioni di euro,
che dovrebbe essere coperto
per 405 milioni dall’aumento
del prelievo fiscale sui giochi
e per circa 130 dalle maggiori

entrate legate allo stesso prov-
vedimento. Sul fronte voucher,
oltre alla reintroduzione per i
settori sopracitati, & previsto
un allungamento dei tempi di
utilizzo, che passeranno da tre
a dieci. Nel turismo limitati ad
alberghi e strutture ricettive
che hanno fino a 8 dipendenti.
Sui contratti a termine sono
molte le modifiche introdotte.

Per prima cosa, viene stabilito
un periodo transitorio fino al

31 ottobre per 'applicazione
delle nuove norme. Colf e ba-
danti saranno escluse dall’ag-
gravio contributivo dello 0,5%
previsto per ogni rinnovo. Via
libera alla norma che stabi-
lisce come, necl eago non ven-
gano indicate le causali dopo
12 mesi, il contratto a tempo
determinato si trasformi auto-
maticamente in un contratto a
tempo indeterminato. Aumen-
ta, pero, il numero dei contratti

a tempo determinato sul tota-
le degli indeterminati presenti
in azienda: il limite passa dal
20 al 30%. Il ministro del la-
voro dovra, come previsto da
un altro emendamento appro-
vato, riferire annualmente al
Parlamento sugli effetti occu-
pazionali e finanziari derivati
dall'applicazione delle disposi-
zioni del decreto. Novita anche
per l'offerta di conciliazione in
caso di licenziamento, che at-

tualmente @ fissata da un mi-
nimo di una mensilita ad un
massimo di 18; con il decreto
viene portata da un minimo
di tre ad un massimo di 27.
Eliminato, infine, il tetto dei
36 mesi peri contratti a tempo
determinato della scuola. Di-
verse novita in ambito fiscale,
Ok alla compensazione dei de-
biti erediti nei confronti della
pubblica amministrazione con
le cartelle esattoriali. Profes-
sionisti e imprese potranno
compensare 1 crediti vantati
con la p.a. anche nel 2018,
Arriva la quarta proroga per
la misura introdotta dall’art,
12 comma 7 bis del dl 145/13.
L'emendamento nella sua
versione originaria firmato
da Simone Baldelli (Fi) pun-
tava a rendere la compensa-
zione strutturale. La misura
prevede, dunque, la possibilita
di compensare cartelle esatto-
riali in favore delle imprese ti-
tolari di crediti non prescritti,
certi, liquidi ed esigibili, per

Contratti a tempo
indeterminato | 2020

|Periodo transitorio fino al 31/10, escluse
colf e badanti, dopo 12 mesi senza causali

Contratti a tempo
trasformazione automatica in indeterminato

determinato

Voucher

somministrazione, forniture,
appalti e servizi, anche profes-
sionali, maturati nei confronti
della pubblica amministra-
zione e certificati, anche per
I'anno 2018 per carichi affida-
ti entro il 31 dicembre 2017,
a condizione che la somma
iseritta a ruolo sia inferiore
o pari al credito vantato, In-
fine, per quanto riguarda gh
emendamenti presentati sulle
tv locali, dopo il braccio di fer-
ro sull’'ammissibilita o meno
delle modifiche, 1 testi saranno
presentati come correzioni al
dl mille proroghe al Senato.
Questo in merito alla proroga
sui finanziamenti destinata
al salvataggio di 5 mila posti
di lavoro.

Le novita introdotte in Commissione

| Decontribuzione per gli under 35 estesa fino al

Reintradotti negli enti locali, nell’agricoltura e nel

turismo (ma solo alberghi e strutture ricettive).

Limite massimo di utilizzo ampliato a 10 giorni

Offerta di conciliazione

Da un minimo di 3 ad un massimo di 27
mensilita
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La law firm in prima linea nella selezione e promozione delle nuove imprese

lL.a voglia di start-up non cala
I'innovazione passa dagli studi

_ Pagine a cura
di Antonio RANALLI

li studi sono sempre
pit innovativi nella
fornitura di servizi
legali, piattaforme

e spazi di co-working da

mettere a disposizione delle

nuove imprese. Un’attenzio-

ne, quella verso

le start-up,

sempre piil

in crescita in

Italia. «Sono

passati piu di

cinque anni

dal lancio

della politica

nazionale per

le start-up in-

novative, che

ha generato

un ecosiste-

ma popolato

da piu di 7

mila impre-

se», afferma

Aldo Bisioli, partner dello

Studio Legale e Tributa-

rio Biscozzi Nobili, «<inno-

vazione che gia si manifesta

nella possibilita di costituirle

online, per intenderci: como-

damente seduti davanti al

computer e gratis, anziché

recandosi da un notaio e a

pagamento (nel solo marzo

2018 sono state create in

guesto modo ben 108 nuove

start-up). A testimoniare poi

la loro propensione all'inve-

stimento basti considerare la

percentuale di immobilizza-

zioni immateriali (cosiddetti

intangibles) rispetto al pa-

trimonio netto: oltre 5 volte

superiore a quello di tutte

le societa di capitali italia-

ne. Al centro della politica

fiscale dome-

stica si trova

da tempo la

promozione

dell’attivita

di ricerca e

sviluppo, da

cui traggono

origine, per

l'appunto, i

predetti in-

tangibles:

oggi tutte

le impre-

se italiane

(comprese le

start-up in-

novative) han-

no di fronte a 8é un ventaglio
di strumenti di incentivazio-
ne volti a valorizzare, e man-
tenere localizzato in Italia, il
patrimonio legato all'inno-
vazione. Si aggiungono poi

Supplemento a cura
i RoBERTO MILIACCA
rimiliancea@class.it
e Gianyt MACHEDA
gmacheda@class.it

i vantaggi per chi investe in

start-up innovative: detra-

zione fiscale pari al 30% di

quanto investito in una o pii1

start-up (con un massimo di

investimento annuo di 1 mi-

lione di euro per le persone

fisiche e di 1,8 milioni di euro

per le societa, con obbligo di

mantenere l'investimento
per almeno tre
anni)».

«Non tutti

conoscono gli
strumenti di
partenariato
pubblico priva-
to disciplinati
dalla normati-
va sul contratti
pubblici per pre-
sentare le pro-
prie proposte di
realizzazione di
infrastrutture e
gestione di servizi
pubblici alle sta-
zioni appaltanti

nella prospettiva

di suscitare 1l

pubblico inte-

resse e quindi

conseguire

un vantaggio

competitivo

nella succes-

siva gara per

ottenere 'af-

fidamento dei

relativi con-

trattis, spiega

Maria Fer-

rante, dello

studio P&I-

Guccione e

Associati, che

assiste le start-up soprattutto

nell’ampliamento del proprio

business nei confronti delle

pubbliche amministrazioni,
«Le start-up, inol-

tre, possono avere
concrete possibili-
ta di ottenere af-
fidamenti diretti
dalle p.a. grazie ai
brevetti registrati
sui loro prodotti
nonché stimola-
re le gare di svi-
luppo e ricerca.
In quest’ambito
numerosi £0no 1
vantaggi sia per
le imprese, che
possono aspira-
re ad importanti
contratti con le
p.a., sia per le stazioni appal-
tanti, che possono ricevere si-
gnificativi benefici in termini
di innovazione ed efficienza-,
Capostipite tra gli studi per
attenzione a questo mondo &
sicuramente Grimaldi Stu-
dio Legale, che ha avviato un
nuovo programma dedicato alle
start-up. Liniziativa prevede la
creazione, presso le sedi di Mi-
lano, Roma e Bruxelles, di una
piattaforma di co-working per
le start-up, che verranno sele-

zionate dallo
Studio, con
particolare
attenzione
alle iniziati-
ve riferibili al
mondo legal,
al regtech,
fintech e alle
applicazio-
ni, forme di
intelligenza
artificia-
le e servizi
comungque
connessi al
mondo della
giustizia, degli avvocati e dei
servizi alle imprese. La nuo-
va piattaforma prevede varie
forme di sostegno per le nuove
imprese, che avranno a disposi-
zione spazi di lavoro attrezzati,
con postazioni e sale riunioni

Stefano Loconte

<
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che potranno essere condivise

e utilizzate nei normali orari di

ufficio dello Studio. Liniziativa

verra estesa progressivamente
presso tutte le

7 sedi dello Studio.

Lobiettivo & avvi-

cinare le nuove

imprese ai servi-

zi legali strategi-

ci, offrendo loro

ogni possibile

supporto tecnico

e di relazione,

oltre che un luo-

go per interagire

con gli investitori

e il mercato. «Nel

2017 Grimaldi &

stato chiamato

dal Parlamento

europeo a coope-

rare, in qualita

di consulente

legale, a un'ini-

ziativa lancia-

ta nel 2018 a

sostegno delle

start-up attive

nella mobilita

sostenibiles,

spiega Fran-

cesco Sciau-

done, mana-

ging partner

di Grimaldi

Studio, «Lo

European

Start-up Prize

€ un programma

di accelerazione europea per le

start-up nel settore dalla mo-

bilita che vogliono uscire dai

confini nazionali e crescere a li-

vello europeo. Abbiamo fornito

il supporto legale alle 4 start-up

selezionate, proprio in virtii del-

la lunga esperienza maturata a

fianco delle 1stituzioni europee

nel settore dei trasporti e del-

la mobilita. Nel primo anno, lo

European Start-up Prize, creato

con il sostegno del Parlamento,

della Commissione e di sponsor

privati, ha ricevuto oltre 400

candidature. I 4 progetti fina-

listi, Cargonexx (Germania),

CoColis (Francia), Whim (Fin-

landia), e Klaxit
(Francia), propon-
gono nuove forme
di mobilita condi-
visa e integrata. Le
start-up vinecitrici
potranno conta-
re su un business
plan su misura
per accompagnare
la loro crescita in
Europa, preparato
da Boston Consul-
ting Group, VialD
e da Grimaldi, che
sara il referente per
ghi aspetti legali.
Inoltre, i vineitori hanno otte-
nuto un primo finanziamento
per i progetti di
espansione
europeas.

La condivi-
sione di spazi,
risorse e un
network capil-

lare sono oggi i

veri protagoni-

sti delle realta

imprenditoria-

Ii emergenti.

«Di fronte a

queste nuove

esigenze, I'av-

vocatura non

pud astenersi

dal dare una

risposta concreta e moderna,
coerente con i prineipi di con-
divigione e globalizzazione
propri di questi ultimi annis,
afferma Stefano Loconte, fon-
datore e managing partner di
Loconte&Pariners. «E proprio
da questa considerazione nasce
lidea di fornire piu dei tradi-
zionali servizi
legali, in un con-
testo altrettanto
flessibile e snello,
senza tuttavia sa-
crificare qualita e
professionalita.
Lo studio legale si
trasforma quindi
in un ambiente
dinamico e fles-
sibile nel quale
I'imprenditore
non trova soltanto
un semplice avvo-
cato, ma una real-
ta flessibile con la
quale instaurare
un rapporto di condivisione di
risorse, e network all'insegna di
una collaborazione moderna e
proficua per ambedue le parti.
Se infatti 'imprenditore pud
contare su risorse e posgiziona-
mento del professionista, cosi
quest’ultimo puo accedere al
mercato e al network dell'im-
prenditore, sfruttando appienoi
vantaggi della moderna sharing
economys.

Molto attivo su questo fronte
anche Masotti Berger Cas-
sella. «Da anni il nostro studio
affianca start-up fortemente
impegnate in progetti alta-
mente innovativi e concentrate

in attivita di ricerca e sviluppo,
mettendo loro a disposizione
completi pacchetti di servizi pro-
fessional legali e fiscali», dice
Luca Masotti, founding part-
ner di Masotti Berger Cassella.
«Obiettivo comune, seguirle nel-
la loro crescita e prepararle, an-
che con una struttura societaria
¢ organizzativa adeguata, ad
affrontare la complessa attivita
di ricerca di investitori. Nel re-
cente passato abbiamo iniziato
a istituzionalizzare queste col-
laborazioni, stipulando accordi
con enti (incubatori, fondazioni,
agenzie per la promozione de-
gli investimenti) che vivono a
gtretto contatto con le start-up

e ne facilitano la

creazione; questi
accordi hanno lo
scopo da un lato
di selezionare i
progetti pin vir-
tuosi, dall’altro di
creare un pool di
professionisti che
con le loro polie-
driche specializ-
ZEI.VIOIT.I, capamta
e relazioni, facili-
tino l'incontro tra
gli imprenditori
e gli investitori
istituzionali. La-
voriamo a stretto
contatio con enti promotori,
esperti brevettuali, istituzioni
accademiche, advisor finanziari
e tecnici per ricercare il partner
industriale o finanziario ad hoc
e proporre ai terzi erogatori di
capitali un progetto completo,
valutato professionalmente
sotto diversi profili e preparato
secondo i criteri e i parametri
tipicamente ricercati da chi im-
mette denaro. Siamo per ora in
fase embrionale con alcuni di
questi accordi ma la risposta
che stiamo avendo ci fa spera-
re nel successo del modello che
stiamo sviluppando».

Sulla stessa linea si muove
Lexant, che sostiene progettiin
un'ottica di Connecting Seruvices.
«Cito come esempio Ask Adviso-
ry, start-up innovativa sviluppa-
ta insieme a Lexant mettendo a
fattore comune pit esperienze
e know how», spiega Andrea
Arnaldi, founding partner
di Lexant, «un settore per noi
strategico e per esempio sempre
stato il credit management: Ask
Advisory beneficia degli skill
di Lexant da una parte, come
studio legale specializzato nella
gestione del credito e di Syner-
gy Key, quale service attivo nel
recupero e nella formazione. In
essa confluisce la consulenza in
credit management ad alto va-
lore aggiunto, anche prodromi-
ca alla certificazione di processi,
quali quelli del credito, della te-
soreria e della amministrazione
& finanza, sino ad oggi non au-
ditabili. Ask Advisory e oggi pla-
yer di riferimento per la certifi-
cazione dei processi di qualita
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Le nuove realta hanno raggiunto quasi quota 9.000

delle principali associazioni di
categoria secondo Iso 9011:2015
ed & presente al tavolo di lavoro
per la pubblicazione della prima
prassi Uni: Credit.
management -
Definizione del
processo delle
attivita e dei
requisiti dei
profili professio-
nali del credit
management e
degli indirizzi
operativi per la
valutazione di
conformités.

Idee originali
e innovative, il
cul apporto sia
misurabile me-
diante un sistema
oggettive di validazione con
un percepibile valore aggiunto,
sono nel programma di RodI &
Paritner per le start-up italia-
ne. «Lo studio offre una parte
dell'assistenza e consulenza a
titolo gratuito, investendo sulle
start-up ritenute pit promet-
tenti, in cambio di una remu-
nerazione da posporre alla fase
della realizzazione della prima
produzione di massa, del primo
ordine, della prima commessa o
del primo round di finanziamen-
to di successo», spiega Genna-
10 Sposito, partner di Riadl &
Partner, «Il processo che inizia
con l'idea originale per arrivare
alla commercializzazione di un
prodotto o servizio & composto
di molte fasi; dalla scelta di una
tra le molte idee, all'architettura
di base del prodotto o servizio,
all’analisi di mercato, con even-
tuali verifiche di compliance, la
ricerca di mezzi finanziari, la in-
gegnerizzazione della produzio-
ne, la strutturazione della ven-
dita, i test e la prototipazione,
la realizzazione della linea pro-
duttiva, l'approvvigionamento
dei materiali, la produzione, la
distribuzione, la gestione della
fase di post vendita. Abbiamo
individuato quattro modalita
per essere parte attiva: una
prima consiste nel realizzare
mterventi di formazione gene-
rale sulle tematiche legali, fi-
seali, finanziarie
e aziendali di
base a gruppi
di startupper;
ad essa segue
una attivita di
risposta, effet-
tuata a spor-
tello, alle speci-
fiche richieste
dei soggetti
interessati a
strutturarsi;
per 1 soggetti
strutturati
considerati pi
meritevoli &
prevista una fase
di assistenza personalizzata e

affiancamento da parte di una
seniority che lo Studio si riserva
di individuare in relazione alla
specifica esigenza o fragilita di-
mostrata dal singolo progetto;
infine lo studio puo promuovere
la pubblicizzazione del progetto
su tutto il network internazio-
nale di Ridl & Partner».
Anche il dipartimento Cor-
porate-M&A di DWF assiste
start-up sia nella fase di costi-

tuzione che nella successiva
fase di scale-up. «Uassistenza
¢ rivolta alla gestione delle
prime fasi dell'investimento e
alla creazione
di sistemi di
governance
che possano
garantire il
funzionamen-
to delle nuove
realta impren-
ditoriali e che
prevedano
meccanismi di
remunerazio-
ne dellinve-
I stimento per i
founder, ovvero
per gli investi-
tori nel caso in
cui il progetto
imprenditoriale della start-up
abbia successo», afferma Luca
Cuomo, partner di DWF. «Ul-
teriore attivita di assistenza
s1 sostanzia nelle varie fasi di
investimento da parte di fondi
di venture capital o di business
angel. In tali contesti lo Studio
ha avuto moedo di assistere sia
i founder che gli investitori che
hanno deciso di scommettere
sul progetto della relativa start-
up. Un’altra pe-
culiare expertise
dello Studio con
riferimento alla
fage di funding
delle start-up
riguarda l'as-
sistenza nella
preparazione e
nella gestione
di campagne di
equity crowd-
funding lanciate
su portali auto-
rizzati, e nello
sfruttamento
degli ulteriori
strumenti di alternative finan-
ce» offerti oggi dal mondo del
Fintech. Degno di nota & poi il
fatto che, tramite un approccio
imprenditoriale nella gestione
delle fees, lo studio ha potuto
in alcuni casi beneficiare del
successo delle start-up pro-
seguendo 'assistenza legale
anche quando le stesse si sono
successivamente

affermate nei
vari mercati di
riferimento».
(e chi ha dato
vita a un osser-
vatorio perma-
nente delle start-
up, come & il caso
dello studio De
Berti Jacchia
Franchini
Forlani, rivol-
to soprattutto a
imprese che ope-
rano nel food, nel
turismo e ai Dbj
Watch Award
The Innovation Day. «Come in
ogni settore, anche nel Food
e nel Turismo l'innovazione
riceve una forte spinta dalle
idee innovative portate avan-
ti dai millennials che con le
loro iniziative imprenditoriali
(rectius start-up), propongono
modelli di business inediti, in
discontinuita col passato, per
rispondere alle nuove esigenze
di aziende e dei consumatori»,
spiega Massimiliano Gazzo,

1 commerciali-
sta e partner
dello studio,
«Per questo ci
poniamo quale
bridge tra im-
prese in cerca
di innovazione
eidee innovati-
ve. Lattenzione
alle start-up &
d’obbligo. Ba-
sta guardare
i numeri per
rendersi conto
dell'importan-
za che questo
segmento ha. Sulla base del-
la 157 edizione del rapporto
trimestrale sui trend de-
mografici e le performance
economiche delle start-up
innovative italiane, si parla
di una popolazione comples-
siva delle start-up innovative
che si avvia verso le 9 mila
unita (8.897), in aumento di
506 unita rispetto a fine 2017.
Anche 1 valori
riguardanti la
forza lavoro,
con particolare
riguardo alla
componente dei
soci fa segnare
un +5,6%, e il
capitale sotto-
seritto e in au-
mento del 18%.
Il nostro ruolo,
nei confronti
delle start-up,
si vuole porre,
gquindi, come
quello di un
soggetto che vuole dare un
contributo alla loro crescita
dimensionale e al loro svi-
luppo senza pero, per questo,
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trasformarei in un incubatore
di impresa, cioé in un sogget-
to che finanzia le aziende di
nuova costituzione».
Stefano De Luca Tama-
jo, partner di Toffoletio De
uca Tamajo, visto il grande
interesse esistente su questa
tematica, ha annunciato la

pubblicazione di un «<manua-
le di diritto del lavoro per le
start-up», nato per spiega-
re un argomento complesso
(guale il diritto del lavore) in
modo semplice, per consen-
tire ai giovani
imprenditori di
avere una co-
noscenza degli
argomenti fon-
damentali del-
la materia che
consenta loro di
assumere deci-
sioni consape-
voli, Inoltre, da
circa un anno lo
studio ha attiva-
to una sinergia
con LexDo.it, la
start-up legal-
tech che, trami-
te piattaforma online, opera
nel mondo dei servizi legali e,
in particolare, della contrat-
tualistica. Combinando la tec-
nologia messa a disposizione
dalla start-up
e la nostra co-
noscenza, lo
studio gia offre
ad aleuni clien-
ti un utilissimo
strumento per
la predispo-
sizione e ar-
chiviazione di
contratti di la-
voro (e non solo)
digitali. Lo stru-
mento consente
alle aziende di
continuare a uti-
lizzare i propri
modelli di ogni tipo contrattua-
le garantendo, al tempo stesso,
un ampio controllo della qualita
grazie al fatto che i documenti
vengono creati dal software in
g;lrmato digitale non modifica-

e,

«Le start-up tecnologiche sono
clienti con esigenze complesse e
multidisciplinari, dal societario
al fiscale, dal diritto industriale
al diritto del lavoro e alla priva-
cy. Lopportunita di affidarsi a

strutture integrate consente di
accedere a competenze specia-
listiche differenziate che possa-
no, con dinamismo, supportare
i business che ambiscono a la-
vorare su scala globale», conclu-

7 dono Roberto
Salin e Flavio
Notari, rispet-
tivamente part-
ner e manager
di Legalitax
Studio Legale
e Tributario,
«KE Tapproccio
da advisor ma-

turato in espe-
rienze all'este-
ro, negli Usa
in particolare,
e la capacita di
utilizzare, per i
propri clienti,
gli strumenti giuridici innovati-
vi offerti dal nostro ordinamen-
to, che distingue 1 componenti
del team. Inoltre, la proattivita
con la quale c¢i rapportiamo ai
clienti, integrando la soluzione
alla problematica con lacces-
so alle agevolazioni in chiave
open innovation, permettendo
all'impresa di conseguire ghi
obiettivi di sviluppo di medio-
lungo periodo, ci distingue degli
altr1 consulenti e fa apprezzare
lo Studio da oltre cento start-
up e numerosi acceleratori di
impresa, incubatori e poli di
innovazione tra Roma, Mila-
no, Padova, Salerno e Raven-
na. Creiamo un rapporto di
mentorship con le imprese,
nell’'ambito del quale i ceo si
affidano per le operazioni pin
delicate nella vita della pro-
pria start-up. Costruire una
relazione di lungo periodo &
il nostro obiettivo, per poter
scalare insieme al business
dell'impresa e assisterla nel
processo di ecrescita anche per
operazioni complesse come
la gestione degli investimen-
ti internazionali, I'emissione
di mini bond, o la quotazione
a]l’Aim»‘
© Riproduzione riservata—— [}
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Nuovi lavori a termine:
i contratti collettivi
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«vincono» sulla durata

DECRETO ESTIVO

Durate, causali, proroghe. Le novita
contenute nel decreto estivo - atte-
sooggiinaulaallaCameraperl’esa-
me del disegno dilegge di conver-
sione-andrannoaimpattaresuun
ampioreticolatodicontratticollet-
tiviche spesso prevedonotettieli-
mitidiversi. Sulladuratamassima

consentonodiarrivareanche oltre
i 40 mesi tra proroghe e rinnovi,
mentre sulla somministrazione il
contratto collettivo consente finoa
6proroghenell’arcodizémesi.Ela
nuovadisciplina sulle causalisitro-
veradifattoacoesistere con leinte-
segiainvigore.L'assenzadiunre-
gime transitorio che facciasalvigli
accordi presistenti potrebbe cosi
aumentare il rischio dicontenzioso.

adesempioalcuneintesecollettive Barbieri e Falasca apagina 2

I nodi da sciogliere
del decreto estivo

Dalla chimica fino alla scuola: restano dubbi interpretativi sulle regole
da applicare per durate, causali e proroghe dei rapporti a tempo determinato

Lavoro a termine al test dei Contratti

Francesca Barbieri
Giampiero Falasca

urate, causali, proroghe. Sui contrattia
tempo determinato le novita previste
dal decreto estivo - atteso oggi alla
Camera per'esame del disegno di
legge di conversione e emendato fino a
venerdi sera in commissione -
andranno a impattare su un ampio reticolato di
contratti collettivi che ne potrebbe limitare
I'applicazione.

Partiamo dalla durata. Il decreto 87/2018 riduce a
12 mesi il tetto massimo del contratto a tempo
determinato senza causale, rispettoai 36 previsti dal
Jobs act. Per superare il limite annuo sara necessaria
la presenza di motivazioni (esigenze temporanee e
oggettive o legate a incrementi temporanei,
significativi e non programmabili dell’attivita
ordinaria) e si potra arrivare fino a 24 mesi. Viene
pero ribadito che sono fatte salve le diverse
disposizioni dei contratti collettivi: sulla durata
massima, quindi, i Ccnl - ma anche la contrattazione
territoriale o aziendale - che abbiano fissato limiti
diversi non dovrebbero avere grossi problemi di
efficacia. Va tenuto conto pero dellaquestione (non
da poco) didover indicare la causale dai 12 mesiin
su e anche del fatto che, secondo alcune
interpretazioni piu restrittive, si dovrebbe
considerare inefficace una disciplina collettiva
riferita a un impianto ormai abrogato.

Passando in rassegna alcuni dei principali
contratti collettivi in vigore risulta che nella chimica
la successione di contratti a tempo determinato in
capoallo stesso lavoratore puo arrivare a 48 mesiin
5anni, 0a 54 mesi in un arco temporale di 69 mesi

nel caso di successione di contratti a termine e di
somministrazione, per la metalmeccanicae la
gomma-plastica si puo arrivare a 44 mesi (sempre
compresa la somministrazione), nella scuola a 36.
Impossibile non tenere conto del fatto che questi
limiti massimi sono stati fissati a fronte di una certa
disciplina, che oggi & cambiata e questo puo essere
rilevante nelle dinamiche sindacali future. In pratica
se il contratto collettivo stabilisce che il tempo
determinato puo arrivare fino a 48 mesi, mentre con
il Jobs act significava 36+12 mesi, oggi significa 24

(di cui 12 con causale)+ 24 mesi, cio€ il doppio.

Meno dubbi ci sono sull'immediata operativita
dell’obbligo diindicare la causale, che avra un
impatto rilevante sul sistema economico. Il gruppo
diricerca di Adapt, ’Associazione per gli studi
internazionali e comparati sul diritto del lavoro e
sulle relazioni industriali, ha messo sotto la lente 27
contratti collettivi, 'Bo% dei quali non prevede
causali per la stipula di un contratto a tempo
determinato. Per tutti questi contratti, cosi come per
quelli che prevedono causali diverse da quelle del
decreto 87/2018, le nuove regole convivono con le
discipline preesistenti.

La questione ¢ aperta anche perla

Su
isole24ore
«com

LESENTENZE
Sul quotidiano
digitale del lavoro
dioggie
disponibile la
rassegna di
giurisprudenza
acuradello
studio Toffoletto,
De Luca, Tamajo
esocl
quotidianolavoro
.lsolezaore.com
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somministrazione dilavoro a tempo
determinato: la contrattazione collettiva del settore Il confronto
- sulla base di un rinvio legislativo rimasto in vita
anche dOpO _ll DI 87/ 2018- Conseme_ di prorogarc | eriteri per durata massimi, limiti di contingentamento e obbligo di causale previsti
per 6 volte ciascun contratto a termine, senza porre per | contratti a termine dal decreto dignita e da alcuni dei principali contratti collettivi
limiti ai rinnovi, nell'arcodi 36lme31. Come si Bt Titt Ciindla
combinano queste norme con il nuovo tetto delle Compresi finnovi Rapporto tra Il numero Mativazione che
proroghe (massimo 4), con i gia citati limiti di durata @ proroghe d; contratti a tempo giustifica il contratto

determinato 2 il totale
dei contrathi a tempo
indeterminato attivati
dauna stessa azienda

(12 mesi senza causale, 24 con la causale) e con il i

nuovo obbligo di inserire la causale nei rinnovi?

Nessuno € in grado di fornire risposte certe.

Inlinea di principio, tutti gli accordi esistenti Decreto estivo 20% 30%* Rinnevi e proroghe oltre |
mantengono piena validita ed efficacia, in quanto Dl dignita, 'S . 12 mesi solo per: esigenze
sono espressione di autonomia collettiva e non il 88 HETPOIBeE S ORsRHivE,

& i ey ™ increment temporanei,
risultano incompatibili con le nuove regole. Ma % et signficativi e non
all'estremo opposto ¢’¢ la tesi secondo la quale le o0 somminzmazore  programmabili dellattivita
nuove regole del clec_re:‘to f!St-IVO_I"lSCerOHO dalle el A8ue B 20% Ko previate
fondamentale condizioni di utilizzo del lavoro farmaceutica

flessibile e, quindi, la contrattazione collettiva
previgente non puo pit mantenere efficacia,

Federchimica
=%

AE%

ssmesss &
.

essendo riferita a un sistema normativo ormai Sl e
abrogato' Stabilizzazions
Le aziende - in assenza di un regime transitorio Metalmeceanica BB Adies 20% Non previste
che faccia salvi gli accordi collettivi esistenti - industria s .
% ;i Federmeccanica -
potrebbero anche tentare di gestire questa fase : \,,)
ricorrendo alla stipula dei contratti prossimita Eﬁ}:’l
(articolo 8 del decreto 138/2011), accordi aziendali
chehannoil poterel di 1nterv:en1re sulla disciplina Edilizia - aziende 36 mesi 25% Causali Digs 368/01
del contratto a termine anche in deroga alla legge. industriali {ragioni di carattere
Sta di fatto che i dubbi interpretativi non Avice L tecnico, produttive,
mancano, con il rischio concreto che si generi nuovo § SRR Rkl
2 3 g 5 Media Compress o sostitutive)
contenzioso nei tribunali del lavoro. anria  somministr
= RIPRODUZIONE RISERVATA
Gomma-plastica 32% Non previste
Federazione
gomma-plastica @
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DEI LAVORATORI
Oggi
Terziario 24 moe) 20% 28B%** Prevista particolare
Confocommearcio tipologia di contratto

Nel 2018
Oltre 200mila

Rowie alla
"gge viganta”

Wis,

Casi partcelari par aziande

di dimansion| tidotte

2 termine "di sostegno
all'occupazions”
{art. 69-bis) con propria
disciplina

COI’ltI'at'[l Tessile 20% Non previste salvo
. Smi che per aleung
nuovi al mese B ioteaiet v deta
] ) non applicazione della
| contratti atermine nel 2018 @] A CHFRA Rsema S dally
. . sornminiEtrazane stop and g0
— Attivazioni
— Cessazioni Agro 40% Non previste
alimentare
(283965
L e e g%
Scuola 20% Mon si applica il tetto del
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Fonte:inps

Saldo positivo

Nei primi 5 mesi del 2018
attivati1,35 milionidi
contrattia termineafronte
diquasi soomila cessazioni

e

ds

20% nei casi di: attivazione
nucv seryvizi; introduzions
nuave tecnologie; progetti
di ricerca che beneficiano
di finanziamenti esterni

Fonte: Adapt - Farecontrattazione it -
alia Camera sul testa ol conversions **se presentl periodid
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